CKYTMWTWNHCKW MPEIMEA OMNWTNHE

BABYLUHWNUA

FOONHA XXV-EPOJ 22 BABYLLUHWLIA, 19.09.2016."'OOAVHE

Ha ocHoBy u/. 81. 3akoHa 0 6ylleTckoM cuctemy (,,Cny>k6eHn MacHmk PC*, 6p. 54/20009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucnp. W 108/2013,142/2014 n 103/2015) wn
MpaBUIHMKA O 3ajefHUYKUM KpuUTepujymMuUMa W CTaHAapAyvMa 3a YCNocCTaB/batkbe, (PYHKLMOHWUCAHE U
13BeLUITaBakbe O CUCTEMY (PMHAHCU]CKOT yrpaB/batba M KOHTPO/E Y jaBHOM CeKTopy (,Cny>K6eHW rnacHuK
PC*, 6p 99/2011 n 106/2013), n un. 63 Craryta OnwTnHe BabywHuua (,,CKYNWTUHCKM Npernes onwTuHe
babywHuua“ 6p 3/08, 5/08-ucnpaska, 5/13 1 13/13), , OnwTnHCKO Behe onwTHe babylwHuuya, Ha cefHULM
oapxaHoj 19. 09. 2016. roguHe AoHOCK

CTPATEI NJY 3A YTIPAB/bABE PUSUNKOM U TNPOLIEHY PUSNKA'Y
OAE/bEHY 3A OINWTY ¥YTIPABY N APYLUTBEHE AE/TATHOCTW

OBom Ctpaternjom 65mke ce feduHULLY MojaM 1 BPCTe pUsnKa 1 MeTofe 3a YTBphuBare pusnka,
Kao v Meperbe pusmka y Ofie/bery 3a ONwiTy yrnpasy W ApYLUTBEHe [elaTHOCTY 1 0basesyjyhu cy 3a cBe
Oficeke (hopMupaHe y OKBUPY OBOT OfE/berba:

- Ofcek 3a [pyLUTBEHe [eNaTHOCTK, 3ajefHUYKE W CKYMLUTUHCKE NOC/I0Be

- Ojcek 3a Noc/0Be MaTUYHNX KhUra, IMYHUX CTara rpahaHa N NnocnioBe MECHNX KaHLl,e}'IapVIja

PN3WK nogpasymesa BepoBaTHOhY HacTaHKa LUTETe Uan ryouTKa, (hakTop, enemMeHT uivm 6muno wra
y Yemy je cafpxaHa onacHocCT. Pu3nk ce Moxe AethmHucat 1 Kao moryha npeTha, gorahaj unv LUTETHK
porahaj, unu nponyLuTarke pajie OAHOCHO HeUMHtere KOje MOXKe MpOoy3poKoBaTU ryomuTtak MMOBWHE WMN
yrneja uam yrposuTti yCrneLuHo 13BpLUIaBare 3a4araka.

[JedurHncaHn unmbeBn 1 npouecn Koju ce oasujajy y Opferbery 3a OnwTy yrnpasy U ApyLUTBEHe
fenatHocTu cy cnegehu:

UNTBEBU NMOC/TIOBAHA:
— NOCNoBakbe Y CKady ca BaxkehrIM 3aKOHCKMM Nponucuma

— Moy34aHun PUHAHCKjCKN 13BeLITaju

— e(prkacHo KopuLLhere cpescTaBa

— 3allTWTa nojaraka

— 06e36ehere NHTerpuTeTa 3anoc/eHunx, Hbrxosa CTPYHHOCTU U ETUYHOCT

Linsb je fedprHMCaH 3a CBaKM MPOLIEC ¥ cacaTaBHU je Aeo npolesype ob6aB/batba CBaKor nocna,

OHOCHO KOHKPETHE aKTUBHOCTW.

MPOLIECK N MPOLEANYPE KOJV CE OIBNIAJY Y O E/bEHDY

- Mpouec opraHuzauuje ,
- MpoLiec faBatba yNyTCTBA 3aroc/eHnMa 3a 06aB/batbe NoCoBa
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- Mpouec cTaparba 0 pacriopedy noc/osa v 6a1roBpeMeHOM U3BpLLABaY UCTUX,

- Mpouec npahewa Nponuca 1 ykasmara Ha NPpoMeHe paaun 6naroBpemMeHor  ycknahusary
pagay Ofernemwy

1. MMpouec npahetba paga ycTaHOBa NPEALLKONCKOT N OCHOBHOT 06pa30Batba,

2. Tpougec Haa3opa Haf ycTaHoBaMa NMPeALLIKO/CKOT 1 OCHOBHOT 06pa3oBarba Off CTpaHe

NPOCBETHE NHCMEKLNje,
3. Tpouec oapxaBawa OCHOBHUX LLKONA U Aevjux BpTuha,
4. Tpouec opraHy3oBama NpPeBo3a ofpeheHnx Kateropumja yyeHuka,

5. Tpouec yTBphurBatba HaKHa/e 3apaje 3a BpeMe NopoANbCKOr 0ACYCTBa U Here [eTeTa,

POAWTErbCKOT A0/aTKa, Aeyjer AofaTKa,
6. Mpouec Boherba eBUAEHLMjE Y BE3M Ca CTATyCOM feLie OMeTEHe y pasBojy,
7. TMpouecy npahetba CTatba y 061acT1 KynType, CropTa v oMiaguHe
8. Tpouec y4ecTBOBarba Y M3rpajtbi U OfpXKaBaky CNOpTCKUX 06jekara,
9. MMpouec peann3aLmja NoKasHe OMIAAVHCKe NOIMTUKE,
10. Mpouec yHanpehewa NprMapHe 34paBCTBEHE 3aLUTUTE,
11. Mpouec ogp>kaBarba 0bjekara 1 npahere cTama,

12. MpoLec Npu3HaBake CBOjCTBA MHBAMMAA M MOCTYMLM MO NPONMCKMa U3 0611acTh Gopauke

3alTuTe,

13. Mpouec npuxsara U36ernmx n pacesbeHnx nnua,

14. Mpouec 06e36eherba BMX0BOT CMeLUTaja 1 36puHaBarba,
15. lMpouec Bohera nepcoHanHe eBUaeHUM]e,

16. Mpouec npyxarba npaBHe NoMohu rpahaHnMma 1 3aWTUTa MMOBMHCKMX NpaBa 1 MHTepeca

jeaunHuLEe NoKanHe caMoynpase,

17. Mpouec n3page nnaHoBa ogdpaHe, Npunpeme 3a o46paHy NpaBHUX 1nLa, Mepe

MPUNPaBHOCTM



CTPAHA 3 - BPOJ 22 BABY LLIHWLIA, 19.09.2016."rOAVIHE

18. Mpouec opraHu3aLuje 3aTUTe 0/ eNIEMEHTAPHUX U APYrUX BehrX HEMoroaa, 3aliTnTa of

noXkapa v nonsaea, PyHKLUMOHMCaHE LMBU/IHE 3aTUTe 1 WTaba 3a BaHpeHe cutyauuije,
19. lMpouec y Be3u ca NoCTynawem Mo 3axXTeBMMAa 3a AaBare MH(opMaLMja 0f jaBHOr 3Ha4aja,
20. MNMpoueaypa 3awiTUTe nogaraka o IMYHOCTH
21. lMpouec oBepe NoTnumca, pykonuca 1 npennca LOKymeHara,
22.Tpouec AaBaka MHopMaLmja CTpaHKama,
23. Mpouec npujema 1 3aBohera NogHecaka,
24. Mpouec npvjema nowuTe
25. [pouenypa 3a apxmBupare akata
26. MNpovec opraH130Bara KaHLenapujcKor nocnosarba
27.Tpouec ofpyKaBarba NMapHor KOT/1a 1 CUCTeMa 3a LIeHTPasHO rpejatbe,
28. Mpouec oapxxaBake XuUrnjeHe
29. Mpouec 06e36eherba 3rpaae onwThHE,

30. Mpouec npunpemarba CeAHMLIA, NPUNPEMatbe MaTepujaia 1 06paja akata yCBOjeHUX Ha

cefHMLamMa
31. MpoLiec YyBara M3BOPHUX AOKYMeHaTa 1 Bofetbe eBUAEHLMjE O OAPXKaHUM CeaHMLIaMa,

32. Mpouec caunraBara 0AroBopa Ha gonuce ynyheHe npeicefHnKY CKYNLWTUHE,

npeacefHVKY ONLWTUHE, HaY4e/THUKY OMLITUHCKe ynpase v Behy,
33. Mpouec nHgopmMmmcarba jaBHOCTH 0 pafy opraHa onwTuHE,
34. MNpoLec opraHn3oBax-a NPOTOKOIAPHKMX MOC/I0Ba W OfHOCA Ca jaBHOLLNY,
35. MNpouec Bohera 3anncHMKa ca cactaHaka y 3rpagu OonwiTuHe,

36. MpoLec Boherwa MaTUUYHKX KibUra pofieHrX, BEHYaHUX 1 YMPAUX inLa U Kibura

[pXKaB/baHa,
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37. MpoLec n3gaBarba 13BoAa M3 MaTUUYHUX Kkbira 1 YBEpEerba O [PXKaB/baHCTBY,

38. lNpouec peluasara 0 NPOMEHU IMYHOT UMEHA,

39. MNpoLec HakHagHOr ynuca u Ucnpaske y MaTUYHUM KHsuUrama,

40. Mpouec obaB/bara BeHYaHba,

41. MpoLec npujase CMPTM MLA U Ca4ntbaBakbe CMPTOBHMLIE,

42.

MpoLec Bofera jeAnHCTBEHOT GMPaYKOr CNCKa - YNIC, bprcakse, U3MeHe, AoMyHe U

ncrnpaeke Mo CNyXX6eHOj AY>KHOCTM UK Ha 3axTeB rpahaHa,

Ha ocHoBy MpeHTU(MKOBaHMX Lu/beBa U npoleca Oferbersa 3a onwTy ynpaBy U ApYLUTBEHE

fJenaTtHocTn naeHTUdmKyje cnegehe pusnke:

Onwita nogena pusmka:

1. iHxepeHTHU(yrpaheHn) pusuk

2. KOHTPOMHW pU3nK

3. PeanpayanHu pusuk

NHXEPEHTHW PU3UK je pu3nK ca KOjUM Ce CyoyaBa Ofe/betbe npe nprMeHe 6110 kakBux mepa

NHTEPHE KOHTPONE.

KOHTPOJTHW PN3NIK je pu3nK a UHTEPHUM KOHTpo/ama Hehe BUTY OTKPMBEHA MPeLLIKa.
PE3VAYAJTHN PU3UK je HMBO pu3mMKa KOjU OCTaje nocse nprMeHe nNocTojehnx Mepa u UHTepHe

KOHTpOne.

VIHXepeHTHN PU3MK je PU3NK KOju MOCTOjU HEe3aBMUCHO Of MpUMeHe 6WN0 KakBuX Mepa. Y

NHXepPeHTHe pU3nKe cnagajy:

1. CteneH CNoXeHOCTH Nponuca, 04HOCHO NoTeLKohe Y Be3u TyMayera rnponuca

2. CTeneH v pa3BujeHOCT OpraH1saLyoHe CTPYKTYpe yrpase 1 opraHa

3. BpeHOCT yK/byyeHnX cpeacTasa

4. CTPYYHOCT 3anoc/ieHnx

KOHTPOMHW pU3NK HacTaje Kao MoCneAvua HeafeKBaTHUX WHTEPHUX KOHTPOMA, KOHTPONHWX

cucTteMa M MOryhHOCTM fAa OHWM Ha HeafekBaTaH HauuMH LWWTWTe uuTaB cuctem. Hajyewhn npumepw
KOHTPOJIHOT pr3uKa cy cnegehu:

HeedmkacHe npoLeaype v npoecu

HebnaroBpemMeHOCT CMo/ballHMX MH(opMaLmja

HenowuToBarkbe BPEMEHCKMX POKOBA

HeaziekBaTHV NpeHOCK cpeacTasa Nno padyHuma

Heogrosapajyhe eKCTepHO M3BeLLTaBaHe

HebnaroBpeMeHu 3axTeBK 3a NMPEHOC CpefcTasa U Heogroapajyhm npeHoc cpeacrasa
HenocTojarbe nuHuja yTBpHeHnX Haf1eXHOCTH

HefoBO/bHA MHTEPHA KOMYHVMKaLWja

HeaneksaraH 6poj 3an0c/neHnX U Hel0BO/bHA BELUTUHA U 3HaHE 3anoC/IeHNX

. He3akoHuTe pagme pykosogmnaua

. HeazekBaTHO pa3sgBajare 3aly)erba 1pasrpaHnyaBare 3ayXXera 3anoc/ieHnx
. HenpaswunHo uyBarbe JOKyMeHTauuje

. HeycneluHo orpaHuyasare npucTyna vHgopmaLimjama

. CyBuLLEe pecTPUKTMBAH NPUCTYN MH(OpMaLMjama
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CMNO/bAWBLN PU3INLA
Y cnomalle pusnke Operbersa 3a OnLwTy ynpasy U ApYLUTBEHE AeaTHOCTU Crajajy:

— Ofi1arare JOoHOLLeba KbyYHUX 0fJTyKa 360r NMONUTUYKE HECTABMTHOCTH
— PecTpuKUMje Kojuma ce orpaHuyasa 6poj pagHUX MecTa 'y yrnpasm

YHYTPALWHKN PUSNLN
Y yHyTpalke prsnke Oferbetba 3a ONLWTY YNpasy v ApYLUTBEHE AeNaTHOCTY chagajy:

— Hee(mkacaH cMCTeM MHOpMUCatba
— HeafleKBaTHO 0C00/be
— Hefl0BO/baH BpPOj payyHOBOACTBEHMX KOHTpO/A

CTPATELLKW PN3NK
Y cTpareLlke pusnke Ofe/bera 3a ONnwTy yrnpasy W APYLUTBEHE [eNlaTHOCTU crajajy:
— Heycnex y hopmanmzaumju ogHoca yHyTap ynpase
— Heycrex y NpuMeHu niaHoBa Ha 611aroBpemeH, eeKTMBaH 1 eiukacaH HauvH
— Heycnex Ja ce npuBy4e ogrosapajyhu 6poj nogHocunaua npujase Ha TeHAEP

OMNEPATVBHW PU3NK:
Y onepatusHe pu3nke Oferberba 3a OnLTYy YNpasy 1 ApYLUTBEHE 4eNaTHOCTY crnajajy:
— JbYLACKW pecypcu
— MOCNOBHM NPOLECH
—Tpeha cTpaHa
— KOHTWUHYWTET MOCN0Bakba
— JOKyMeHTauuja
— (hn3nyKo 06e3behere
— MnpaBHa perynarunea
— 34paB/be 1 6e36efHOCT

PNHAHCNICKN PUN3NK:

Y (hrHaHcujcke pusnke Oferbersa 3a ONLWTY YNpasy v ApYLUTBEHe AelaTHOCTM Crajajy:
— Heycrex Ja ce e)eKTMBHO CrpoBee MaH
— Heycrex fja ce [IeTeKTYjy UHTepHe caboCTu

PU3NK O IN'YB/bEHA YITIEQA

— JI0LLe N/aHVparbe BOAM Ka XaoTUUYHOM CrpoBohery niaHoBa

— noeehare 6poja cnyyajeBa NpoHeBepe

— Heycnex Boferba nporpama 1 TpoLlerba dylieTa

— HeMOryhHOCT fja ce ynpas/ba CyKo60M MHTepeca

— HeoBnawheHo o6enofarrBatbe Nojaraka Megujuma

YnpaB/bawe PUNKOM je K/byYHO YMpaB/baiyko CPeACTBO KOje PYKOBOACTBO KOPUCTM 3a
OCTBapMBarbe CTpaTeLlKnX 1 onepaTuBHUX L/beBa. 3aTo je obaBe3a Ofe/bera fa MUCnuTa LWTa cy pusnum
KOjy MOry fAa Yrpo3e Heroee MOC/OBHe aKTMBHOCTWM W Npefy3Me Mepe Koje he ybnaxutu pusmke Ao
NPUXBaT/bMBOI HMBOA. HajBaxkHuje je fa ofesbere UAEHTU(UKYje, MPOLEHU, paHTupa U TPeTmpa puUsmK.
YnpaB/batbe pU3MKOM Mopa ga omoryhu n obesbegm:

— KOHTWHYyMpaH pa3BojHM NPOLEC Ha HMBOY CBWUX OPraHu3auyoHWX jeAVMHULA-0Ae/bera, OAHOCHO
oAceka

— TMpouec Koju cnpoBoge CBM LedOoBK 1 3anoc/ieHn Ha CBMM HUBOMMA OL4TOBOPHOCTM
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— [Mpouec koju omoryhaeBa MAEHTUUKALM]Y CTBapHUX PU3NKA, PU3NUYHUX [orafhaja Koju mory
Yrpo3nTK yrpas/bare NporpaMmma .

MpoueHe pu3Mka ce BpLUe PeLOBHO, CBake MpBe Hede/be y Mecely, AOK Ce eBanyauuje Mory
06aB/baTM NOBPEMEHO. 3a CBaKM YOUeHW pu3nK Tpeba yTBpanuTH ,,BnacHuka pusmnka“ Kkako 6u ce npepysene
Mepe 3a ybnaxaBare pusmka, 0OgHOCHO ,,BnacHuK pusmka“ je wed Oaceka y kome je yTepheHO Aa noctoju
oapeheHy pUsmK.

Ceaka jeiMHMUa nokanHe camoynpase oapehyje nuue koje he 6utn MEHALIEP PU3VKA - nuue
Koje ynpas/ba pusmummMa. MeHallep pu3mnka noMaxe fa ce MAeHTUUKYjY pusniun, 1 gedrHnwy npouesype
3a ybnaxasare pusnKa, 1 KOOpAMHMPa ca CB1M OpraHu3aLMoHNM [LeI0BMMa.

MeHatlep pusnka:

1. Mpukyn/ba obpaclie y Kojuma 3anocneHn obasellTaBajy O YTBPHEHUM pU3ALUMA Y HUXOBOM
Ofle/berbY, U cTapa ce 0 ToMe Aa Oyay UcnpasHO MOMyHEHM

2. Ob6aBeluTaBa 3amnocfieHe O AOHECEHWM ofJlykama y Be3n ca obasewiTewsuMa O YTBpHeHUM
pusnumma

3. Bpwum egykaumjy o Bpctama 1 MOryhHoCTMMa HacTaHKa pu3mka

4. Bogu peructap pusnka

YrpaB/baHe pU3NKOM je npouec Koju uva cnefehe ase:

NAEHTN®UNKOBAHKE PU3NKA
MPOLIEHA PU3NKA

N360P HAYNHA PEATOBAHKA HA PU3NK
®OPMUPAHE PETMICTPA PU3NKA
MPAREHE N N3BELLTABAHE

agrLODNE

. PA3A - VAEHTUPNKOBAHE PU3NKA

Y o08B0j (hasn wep Opceka W 3arocfieHy 3anouviby ca MOMUCOoM LM/beBa, Mnpoueca u
aKTUBHOCTU Yy TOM OfCEKY. HakoH nmonucmBara LusbeBa Nodnkbe ce ca UAeHTUPUKALMjOM pU3KMKa.
CBM 3anocneHn M PyKOBOAMOUM aHanm3mpajyhv nocTUrHyTe pesynTare y MPeTXoLHOM Mecely
obaBeLUTaBajy MeHaiylepa pu3vMka O CBMM MOTEHUMja/IHUM MNpeTHamMa Koje Cy YOUWIn Ha CBOM
pagHoM MecTy, nogHowerwem OBPA3ALLA o ytBpheHoMm pu3uky. Mpunnkom npegaje obpasaua
3anocneHn y3 obpasal, M3HOCe M COMCTBEHY MNPOLEHY BepoBaTHOhe pU3MKa W HEeroBor yTuuaja,
Takohe npeanaxy KOpeKTUBHE Mepe 1 POKOBE 3a NPUMEHY KOPEKTMBHUX Mepa.

O6pa3sal, obaBeLUTeHA 0 PU3NKY cacaTaBHU je feo MNpaBunHMKa 0 QMHAHCNjCKOM
ynpas/batby Y KOHTPO/IN

"NaBHM M3Na3HN eNEMEHT KOjU NpUNpemMa MeHaLlep pu3nKa y oBoj hasu jecte Tabena, kKojy
caunmbaBa Ha 6asu npukyn/beHnx Obpasaua 0 YTBpHEHOM PU3NKY N Ae(MHULLE Y HOj OTKPUBEHE
NHXEPEHTHE PU3NKe N KOHTPOJTHE PU3MKe

MNHXepeHTHN KOHTpO/IHU

Bp. L pU3nK pusnK

Il. PA3A MPOLIEHA PU3NKA
LinsbeBu npoLieHe pusnka cy fa ce yTepam cnesehe:
1. O6e3bese vH(opmalmje 0 NAEHTUPMKOBaAHMM HMBOMMA PU3NKa: BepoBaTHoha fa he ce
[OroAnTM 1 3HaYaj HUXOBOT yTuLaja
2. PaHrupare pu3vka npema nproputeTy
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BUTHO Kog OBe (hase jecTe yTBPANTY BepoBaTHOhy Aa he ogpeheHn pn3nK HacTatn U u
ehekaT Koju he HacTaHaK pu3nKa nsassaTu

3a bopoBarbe BepoBaTHohe 1 yTuLaja pu3nkKa KopucTe ce cTaHapAHe cKase:

Ha 6a3n nogataka gobuvjeHnx 13 tabesne, CKOp pusnka ce UMMNIeMeHTMpa y MaTpuLy pusmnka:

BEPOBATHORA PAHIT MPAHE
M3y3eTHO BMCOKa 100%-Y TBpheHa NpucyTHOCT 5
Bucoka 80%- BepoBarHa NpuCyTHOCT 4
Cpegha 60%-Moryha npucyTHocT 3
Hucka 40%-MaJio BepoBaTHa NpUCyTHOCT 2
Beoma Huicka 20% - MNpyCYTHOCT HuWje BepoBaTHa 1
YTULUAJ 3HAYAJ PAHI MPAHE
V13y3eTHO BMCOK 100% - Beoma BUCOK yTULI3j
Bucok 80% - MpunnyaH yTuuaj
Cpegbm 60% - 3HauajaH yTuLaj KojuMm je
Moryhe ynpas/baTu
Huzak 40% - besHauajaH yTuLaj
Beoma Hu3aK 20% - 3aHemap/buB yTULaj
OD MALOG "
KRITICNI
UTICAJA
o]
O
o
c
]
©
>
(@)
L -
(]
>
BEZNACAIJNI
8
&
Uticaj/Znacaj

Ha ocHoBy go6ujeHunx pesyntata yTepheHu cy cnefehe Kateropuje pusmka:

1. PU3VLM O MAJIOT YTULIAJIA
2. BESHAYAJHW PU3NLN

3. KPUTUYHU PU3NLIA

4. YCNOBHW PU3LN
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1. P3N O MANOT YTULAJA

AKo ce pu3nK, Ha 6a3n Ckopa pusnKa, Hanasu y ropkwemM /IeBOM KBajpary, BepoBaTHoha pusika je
BUCOKA, MENYTUM HEroB yTuLaj je Manun, 04HOCHO MakM Of NPOCeYHOr. EnvMuHaLmja 1 KOHTpona TakBux
PU3MKa 3HaYM M3fBajarba Masnmx CpescTasa.

2. BE3HAYAJHW PN3NLIN
AKO Ce p13MK, Ha 6a3u ckopa pu3nKa, Hanasn y fokeM 1eBOM KBafpaTy, BepoBaTHONa TakBOI puU3mnKa
je HUCKa , a yTuuaj 6e3HavajaH, LWTO 3Ha4M Aa TakBW pusmnLM He 61 Tpebasio aa n3asmeajy npobneme y paagy.

3. KPUTNYHWN PU3NLIN

AKO ce pu3MK, Ha 6a3n CKopa pu3nKa, Hanasn y ropweM [ecHOM KBafpary, Herosa BepoBaTHOha
HaCTaHKa je BMCOKa W YTULLaj KOjuU OH HOCW je 3HauajaH, 3aTo Cy OHU U JeMHUCAHN Kao KPUTUYHU U UMajY
MPUOPUTET Y Npeay3rMakby KOPEKTUBHUX Mepa.

4. YCNOBHW PN3NLIN

AKO ce pu3MK, Ha 6asn Ckopa pu3nKa, Hanasu y [JOHEM [ECHOM KBagpaTy, BepoBaTHOha Herosor
[lelliaBarba je HUCKa, MefyTUM yTuuaj Koju OH 1Ma je BUCOK, OAHOCHO HOCK 3HadajaH yTuuaj. TakBu pusnum
cy 3abpurbaBajyhu, 1 X Tpeba npesynpeanuTyt U Npeay3eT KOPEKTUBHE Mepe fa A0 KX He 61 AoLwno.

Matricarizika

45

o
3,5 - | .
| o o

1.5

0,5

0 1 2 3 4 ) 6

Uticaj/Znacaj

1. PA3A - USBEOP HAHHA PEAIOBAHA HA PU3SUK

HakoH naeHTU(UKOBara ¥ OLerMBakba PU3nKa, 04/1ydyje ce 0 BPCTU KOPeKTMBHE Mepe Koja he ce
MPUMEHUTY 33 CBAKWN Of PU3MKa.

IMoCcTOjun NeT OCHOBHUX METOAA pearoBarba Ha PU3MK:

1. MSBETABAHE PUV3VMKA - OBa MeTofa MMa 3a OCHOBHM UWb ja ce Yy ofpeheHuMm

OKOJIHOCTUMa OflyCTaHe 0f, aKTUBHOCTH, Kao jeAnHN Moryhu Ha4yuH fa ce KOHTPOJ/IMLLIE PUSUK

2. MOAENA PUN3NKA - PU3nK ce MoXe Le/IUTU YCrocTaB/bartbeM 3ajefHUUYKMUX aKTUBHOCTU U

nogyxsata Kako v ce CMaH10 NOYETHU YKyNaH HABO puU3nka

3. YBTAXKABAHE PU3SNKA - OBo je Hajuewwhu o4rosop Ha pusuK, npegysnmMajy ce cee mepe

Kako 61 ce yonaxxmnna sepoBaTHoha HaCTaHKa py3nKa 1 HeroB yTuuaj
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4. MPEHOLLUEHE PUN3UNKA - INpeHoLwlere pu3mKa rnogpasymeBa NnpeHoLLEHe pU3nKa Ha
Apyru cy6jekat nyTem Yrosopa

5. MTPNXBATAHE PN3NKA - INpuxBatake puU3nKa y 0HOJ CUTyaumnjn Kafa Mmamo aHanusy
TPOLUKOBa M KOPUCTU U Kaga 6m Mepa 3a ybnaxaBatbe Ouia CKyn/ba Of 04 nocneguua
HacTa/Inx y criyyajy HacTaHKa pusmnka

V. PA3A - DOPMUPARE PEIMMCTPA PU3NKA

[MaBHY OAroBOPHOCT 3a npahere W TpeTupawe WAeHTUUKoBaHMX pusnmka uma BJIACHUK
PU3NKA.

Peructap — PU3VKA je Tabena koja cagpxu cnefehe enemeHTe:

- L

— Onuc punsuka

— AHanunsa pusmka

— Oprosop Ha pu3mnK

— Mpahetse pr3mka

Tabene peructpa pu3nka ce [OCTaB/bajy CBMM PYKOBOAMOLIMMA Ofie/beHa Y KOje OHW YHOCe CBe
NOEHTU(MKOBAHE PU3KKE.

MeHavlep pv3uKa o6jegumbyje cBe NPUKyN/beHe Tabene 1 paHr1pa pusrke npema NPUopUTETUMA.

MeHavlep pv3unka foctas/ba Peructap pusvka LIeHTpasHOj jeAMHMLM 3a XapMOHU3aLjy.

O6pasay PETMCTPA PU3NKA cacTaBHU je aeo MNMpaBuiHUKa 0 PUHAHCUjCKOM YrpaB/bakby
N KOHTPO/IN.

V. ®A3A - NMPAREHE N M3BELLUTABAHE

Mpahere ¥ w3BelTaBarbe BpLUE ,,BMACHUK PU3MKa™ U MeHalep pusnka. OHW Haarnenajy
KOPEKTWBHe Mepe, pe3ynTare Koje Aajy KOpPeKTWBHE Mepe, eBEHTYaIHO MAEHTU(MKOBaHE HOBUX PU3MKa U O
TOMe 13BeLUITaBajy OnTMHCKO Behe. /3BeLwwTaju onwTMHCKOM Behy ce Aajy y nucaHoj hopmu.

Oy Crtparterujy 06jasutu y ,,CKynLTUHCKOM Nperneay onwtuHe babylwHuua“.

bpoj:016-20/2016-3
Y babywwHuum 19. 09. 2016. rogmHe
OMNMWTWNHCKO BERE OMWTWHE BABY LUHNLIA

MPEACEAHNK
[paraH BugaHosuh,c.p.
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Ha ocHoBy un. 81. 3akoHa o byiieTckom cuctemy (,,Cnyxbenn MacHnk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ncnp. 1 108/2013,142/2014 n 103/2015) v MpaBunHmKa o
3ajefHUYKUM KpUTepujymMMMa W CTaHfapiMma 3a ycnocTaB/bakbe, (DyHKLMOHMCarbe W K3BellTaBakbe O
CUCTEMY (PUHAHCU]CKOT YNpaB/bara 1 KOHTPONE Y jaBHOM cekTopy (,,Cnyx6eHu rnacHnk PC*, 6p 99/2011 un
106/2013), u un. 63 Craryta OnwTnHe BabywHuua (,,CKyNWTUHCKKA npernes onwTuHe babylwHuua“ 6p
3/08, 5/08-ucnpaska, 5/13 n 13/13) , OnwTnHCKO Behe onwThHe BabyllHULA, Ha CefHWLM OLpPXaHO]
09. 2016. roauHe, joHoOCK

NMPABUJTHNK O PIHAHCUNICKOM YTIPAB/bAKY N KOHTPOJIN
Y OAE/bEHY SA OINWTY YTIPABY U APYLUTBEHE OE/TATHOCTW

YnaH. 1

®PUHAHCUJCKO YMpaB/bakbe M KOHTPOMia CMpoBOAM Ce ofpeheHuM MonuTvKama, npouegypaMa v
aKTMBHOCTVMa Ca OCHOBHMM 33[laTKOM fJa ce 06e36e4u pasyMHO yBepaBamwe fa he OMPEKTHW KOPUCHULM
CBOje L/beBe 0CTBAPUBATY KPO3:

— NOC/IoBake Yy CKiagy ca BakehyM 3aKOHCKUM Mponucmma

— Moy34aHUM (OMHAHCKjCKUM M3BeLUTajuma

— efprkacHUM KopuLwheweM cpefcTaBa

— 3alWTUTOM Mnojaraka

— 06e36eherem NHTerpuTeTa 3anoCneHnX, hUX0oBY CTPYHHOCTU M eTUYHOCTU

®UHAHCK]CKO YnpaB/bare U KOHTposa 0byxeaTta crefehe enemeHTe:

1) KOHTPOJTHO OKpYXekbe

2) Ynpas/batbe pusnLymMa

3) KOHTpOsIHe aKTMBHOCTU

4) NHdopmMucare 1 KOMyHMKaLnje

5) Mpahetse 1 NpoLeHy cucTema

®UHAHCK]CKO YynpaB/bare N KOHTpona y Oferberby 3a OnwiTy yrnpasy M APYLUTBEHe [elaTHOCTU
opraHusyje ce Kao CMCTeM MpoLeaypa W OfrOBOPHOCTY CBUX fmua y Ofe/berwy 3a ONwTy ynpasy U
JpyLUTBEHE [enaTHOCTY 1 06aBe3yjyhu Cy 3a CBe oAceke (hopMmpaHe Y OKBMPY OBOT Ofe/berba:

- Ofcek 3a ipyLUTBEHe [eN1aTHOCTK, 3ajeAHNYKE U CKYMLUTUHCKE NOC/oBe

- Ofcek 3a NoCnoBe MaTUYHKX KHIUra, IMYHKUX CTaka rpahaHa 1 Nocnose MeCHUX KaHLenapuja

YnaH 2.

3a ycnocTae/bate, OApXKasBarbe W PEefOBHO aXypuparwe cucTemMa (UHAHCWCKOr ynpas/batba U
KOHTpOsie oAroeopaH je wed Ofceka 3a ApYLITBEHe AeNaTHOCTU, 3ajefHNYKe W CKYMLUTUHCKE MOC/oBe U
wed Ofceka 3a NOCNOBE MAaTUUHMX KHUra, IMYHUX CTaka rpafaHa v NocnoBe MeCHUX KaHuenapuja, Koju
cy oBuM [MpaBunHukom gecuHucaHn kao HOCUOLUI PU3SUKA.

YnaH 3.

AJEPNHNCAHE KOHTPOJ/THOIT OKPY >XEHA
KOHTPO/HO OKpYyXXere MMa npecyaaH YTWUA] Ha Of/lyunMBarbe W M3BpLUAaBarbe NpeauhieHnX
aKTVBHOCTU U Y 3Ha4yajHOj Mepu Kpeupa M yTuue Ha (hYHKLUMOHWCae WU ePUKACHOCT CUCTEMA MHTEpPHE
KOHTpone y Ofierbetby 3a ONWITY YNpaBy M APYLUTBEHe AenaTHOCTU. KOHTPO/HO OKPYXXere ce AetrHMLLE
Kao CTUN PyKoBONeHa, NOAPLLKE PYKOBOACTBA, KA0 U HIX0BE KOMMETEHTHOCTM, CKYN ETUUYKUX 1 MOPa/THUX
BPEAHOCTM U UHTErpUTETA 3aM0CNEHMX KOju [ONPUHOCE ednKacHujem pady Oferbera 3a OMLTy yrpasy W
APYLUTBEHE eNaTHOCTM.
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YT1BpheHn (hakTopu Koju Cy of GUTHOr yTuuaja Ha KOHTPOHO OKpyXere Oferberba 3a Oty
ynpasy W [pyLUTBEHe [enaTHOCTU jecy: (YHKUMje W Haf/IeXXHOCTW, Aenervparwe oBfallhewma u
OArOBOPHOCTK, OpraHM3aumoHa cTpykTtypa Oferbera Kao v oarosapajyhe cybopamHaumje y OKBMpPY W BaH
Opersema.

Operberby 3a OMWTY ynpaBy M APYLUTBEHe Ae/1aTHOCTU je UMMIEMEHTUPASI0 HU3 UHTEPHUX
akara:

- CtaryT onwTtuHe babywHuua

- Opnyka o opraHusaumjn OnwTnHeke ynpase OnwTHe babywHuua

- MpaBunHKK 0 ycnosrMa 1 Kopuihery ropusa

- Opnyka o Kopuwherby Cnyx6eHnx Bo3una

- [MpaBUIHMK O HAYMHY W NOCTYMKY MPeHoca HeyTpoLLUeHMX ByLIeTCKMX cpeAcTaBa OnwwTHe babywHuua
- MpaBuIHKK 0 HauYMHY KopuLuhera cpefcTasa ca NnoApadvyHa, OAHOCHO APYTuX padyHa KOHCOMMA0BaHOT
payyHa Tpe3opa OnwTtnHe babyLuHMLa 1 HaUMHY 13BELLTaBaHa O MHBECTUPaAtbY CPeACTaBa KOPUCHMKA
6yyeta OnwTrHe babywHMLa

- YnyTcTBO 0 pagy Tpesopa OnwtnHe babyLiHuua

- MpaBUIHKK 0 YCNOBMMA 1 HAYMHY KopuLihersa MOBUIHUX TenetoHa y opraHimMa OnwTmuHe babyiHuua
- MpaBuNHKK 0 KpUTEpUjyMrMa 1 yCioBuMa 3a M360p nporpama yapyxewa 1 opraHusaumja LmBuUIHor
[pYLUTBA KOja Cy Of jaBHOT MHTepeca 3a onwTuHy babylwHuua

- MpaBUNHKK 0 KaTeropmsauujy CnopTCKUX yapyxera (Knybosa) 13 061acTy TaKMUYapCKor crnopra
OnuwTtuHe babylwHuLa

- MpaBunHKK 0 rHaHCKpary Y o6nact cnopta OnwTtuHe babyLwHMLa

- MpaBunHKK 0 n3mMeHn MpaBUNHMKa 0 PrUHaHCKpPary/CyprHaHCMpary y obnactu criopta OnwTuHe
BabyLuHMLa

- MpaBuNHKK 0 3BarbKMa, 3aHMMarbVMa 1 NiataMa 3anoc/1eHUX 1 NocTas/beHnX mua y OnWTUHCKO] ynpasu
OnwTnHe babywHuua

- [MpaBuNHKK 0 3MeHamMa 1 fonyHama [paBuIHKKa 0 3BakUMa, 3aHMMarVMa U nnatama 3arnocieHnX 1
nocTtas/beHnx nnua 'y OnwwTMHCKOj ynpasu OnwTuHe babywHuua

- [MpaBuNHMK 0 opraHm3aumjy OyLIETCKOr payyHOBOACTBA U PaqyyHOBOACTBEHUM MONUTHKaMa

- MpaBuNHKK 0 n3mMeHu MpaBuNHMKa 0 OpraHu3aLmju ByLIeTCKOr padyHOBOACTBA U PauyHOBOLCTBEHUM
nonuT1Kama

- MpaBunHKK 0 ypehery NOCTynKa jasHe Habaske 3a opraHe OnwTnHe babyLuHMLa

- ETWYKM Kogeke noHaluama 3anocneHmnx

- MpaBunHMK o nonucy

- MpaBunHWK 0 Kopuwwhewy cpefcTaBa 3a penpeseHTaumjy y OnwtnHm babywHmua

- MpaBWHWK 0 KOHTUHYWMPaHO] eayKaumjm

- MpaBUIHKK O MNOKIOHMMA Ca NPOTOKO1aPHOM HAMEHOM

- MpaBU/HKK 0 MECEYHOM M3BELLTaBatby 0 06MMY M BPCTY M3BPLLEHOT Mocna
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- CTapTeruja 3a ynpas/barbe pusnLMmMa 1 NPOLEHY pr3nka

- AKT 0 Manupaty MOCMOBHYKX MpoLieca

HaBegeHn npasuvnHuuUM 1 npouesype Tpeba fa AonpuHecy eprKacHOM M pauyoHa/IHOM YTPOLLKY
CBUX pecypca, MaTepujaiH1X U fbYACKUX pecypca.
YnaH 4.

YTPAB/BAHRE PUSNLIMA

OsuM TMNpaBuUIHNKOM BIVXKe Ce fedUHMLLY NojaM 1 BPCTe pr3nKa U MeToZe 3a YTBphuBare pu3nka,
Kao 1 Meperbe pu3mka.
PU3WK nogpasymeBa BepoBaTHOhY HacTaHKa LUTETe UK IyOuTKa, PakTop, efemMeHT uam 6uno wra
y Yemy je cafpxaHa onacHocT. Pu3nk ce Moxe AedmHucatn 1 Kao moryha npetka, gorahaj Uam LITETHW
porahaj, unn nponyLTawe pajte OAHOCHO HEYMHEHE KOje MOXEe MpOoy3poKoBaTu rybuTak MMOBWMHE WK
yrnega uim yrposuTti ycnewuHo U3BpLUaBar-e 3aaraka.
Pu3vike MOXXeMO NOAeNnTH Ha:
1. inxepeHTHU(yrpaheHn) pusuk
2. KOHTPOMHW pr3nK
3. PesngyanHn pusuk
NHXEPEHTHW PUN3WK je pu3nK ca KOjUM Ce CyoyaBa Ofe/berse Nnpe nprMeHe 6110 kakBux mepa
NHTEPHE KOHTPOJe.
KOHTPOJ/THU PU3NK je pu3nK ga MHTEPHUM KOHTponama Hehe 6UTY OTKpUBEHA FpeLuka.
PE3VAYAJTHN PU3UK je HMBO pM3mMKa KOju 0CTaje nocne npumMeHe nNocTtojehnx Mepa U MHTEpHe
KOHTpOJIe.
VIHXepeHTHN PU3MK je PU3MK KOjU MOCTOjU He3aBUCHO Of MNpUMeHe OMI0 KakBUX Mepa. Y
VHXEePEHTHe pu3nKe crnagajy:
1. CTeneH CNOXeHOCTM nponuca, OAHOCHO NoTeLlKohe y Be3u Tymadena nponmca
2. CTeneH v pa3BnjeHOCT opraHu3aLoHe CTPYKTYpe yrnpase 1 opraHa
3. BpeaHoCT yK/byUeHUX cpeacTaBa
4. CTPYy4YHOCT 3arnocneHmnx
KOHTPO/MHM puU3MK  HacTaje Kao Moc/refuua HeafeKBaTHUX WHTEPHUX KOHTPOMA, KOHTPOMHUX
cuctemMa M MOryhHOCTM fa OHW Ha HeafleKBaTaH HauuH LITUTE 4yuTaB cucTeM. Hajuewhu npumepu
KOHTPO/IHOT pu3uKa cy cnegehu:
1. HeedhmkacHe npoueaype 1 npouecu
. HebnaroBpemMeHOCT cnosballiHUX MHGopmaLmja
. HenowuToBaH-e BPEMEHCKNX POKOBa
HeaznekBaTHW npeHoCK cpeacTasa rno padyyHnuma
. HeoproBapajyhe eKCTepHO n3BeLLTaBaHe
. HebnarospemeHu 3axTeBu 3a NPeHOC cpeacTasa U HeoArosapajyhu npeHoc cpeacrasa
. HenocTojane nHUja yTBphHeHnX HafneXxXHoCTH
. HepgoBo/bHa MHTepHa KOMyHUMKaLmMja
. HeapgekBataH 6poj 3arnocneHnx v HeoBO/bHA BELLTUHA U 3HaHba 3anoc/ieHnX
10. He3akoHUTe pajHe pyKoBogmnaia
11. HeafekBaTHO pa3fBajare 3afy>kera/pasrpaHnyaBare 3ay>kera 3anocieHnx
12. HenpaBunHO YyBaHe JOKyMeHTaLuje
13. HeycreluHo orpaHvyasare npucTyna nHgopmasmjama
14. CyBuiLLIe PECTPUKTMBAH NPUCTYN MH(opMauujama
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YnpaB/barwe pU3MKOM je K/by4HO YrpaB/badko CPeACTBO KOje PyKOBOLCTBO KOPUCTY 3a OCTBapuBarbe
CTpaTeLwKnx 1 onepaTtuMBHMX Lubesa. 3ato je o6aBe3a oOfe/betba Aa UCMUTa LWTa Cy pusunum Koju mory aa
Yrpo3e HeroBe Noc/A0BHe akTUBHOCTY U Npeay3me Mepe Koje he y6nauTu pusmnke 40 NpUxBaT/bUBOr HUBOA.
HajBaxkHuje je [a oferbetbe NAEHTU(MKYje, MPOLEHN, paHTUpa U TpeTmpa pusnK. Ynpas/bawe pUsnkKoM mMopa
na omoryhm n 06e36eau:

— KOHTUHYVpaH pa3BOjHM NPOLEC Ha HMBOY CBUX OpPraHuM3auMoHVX jeAvHULA OfAe/bera, OLHOCHO
OfceKa

— Mpouec Koju crnpoBoge CBU PyKOBOAMOLM 1 3aM0C/IEHN Ha CBMM HUBOUMA OLTOBOPHOCTM

— Mpouec koju omoryhaBa MAEHTU(IMKAUM]Y CTBapHUX pU3MKa, PUMYHMX fdorahaja Koju mory
Yrpo3nTK yrpas/bake NporpaMmma

MpoueHe pu3vka Ce BpLUe PefOBHO, CBake MpBe Hede/be Yy Mecely, AOK Ce eBasyauuje mory
06aB/baTh noBpemeHo. OHO LUTO je je jako GMTHO TO je [a 3a CBaKW YOUeHW Ppu3MK Tpeba yTBpAUTM
»,BllaCHMKa pusnka“ kako 6w ce npegysene Mepe 3a ybnaxasawe pu3nKa, 04HOCHO ,,BracHUK pusmka“ je
wed Oaceka y koMme je yTBpheHO ga noctoju ogpeheHn pusuK.

Csaka jefnHuLa lokanHe camoynpase ogpehyje nuue koje he 6utn MEHALIEP PU3NKA - nuue
KOje yrnpae/ba pusmummMa. MeHallep pusnka nomaxe fa ce UAeHTUUKYjy pyusmum, 1 gedrHuLLe npoueaype
3a ybnaxasare pu3snKa, 1 KOOpAMHMPa ca CB1M OpraHu3aLMoH1M [e/ioBMMa.

MeHatlep pusnka:

1. Mpukyn/ba obpaclie y Kojuma 3anocneHn obasellTaBajy O YTBPHEHUM pU3ALUMA Y HUXOBOM
Ofle/bekbY, U cTapa ce 0 ToMe Aa byay UcnpasHO MOMyHEHN

2. ObGaBeluTaBa 3amnocfieHe O AOHECEHWM ofJlykama y Be3n ca obasewiTewvMa O YTBpHeHUM
pusnumma

3. Bpwum egykauujy o Bpctama 1 MOryhHoOCTMMa HacTaHKa pu3nka

4. Bogu perucrap pusnka

YrpaB/barse pU3MKOM je Npouec Koju nMa cnegehe tase:

1. VOEHTNPUNKOBAHE PN3NKA

2. MPOLIEHA PU3NKA

3. N3ABOP HAYMHA PEAIOBAHE HA PU3NK

4. POPMUPAHE PEIMCTPA PUSNKA

5. MPAREHE 1 N3BELLUTABAHE

. PA3A - NAEHTNDPUNKOBAHE PUSNKA

Y o0BOj (hasn wed Opceka M 3anocfeHK, 3anoymnkby ca MonuMcoM LW/beBa, npoueca U
akTMBHOCTM Ofceka. HakoH nonucrBara Ln/beBa NMovnkbe ce ca UaeHTUudrkaunjom pusnka. Cem
3anocnieHn 1 pyKoBOAMOLM aHanm3mpajyhu nocTUrHyTe pesyntare y MPeTXOA4HOM Meceuy
obaBeLUTaBajy MeHailepa pu3vMka O CBMM MOTEHUMja/IHUM MNpeTHamMa Koje Cy YOUWIn Ha CBOM
pagHoM MecTy, nogHowerwem OBPA3ALLA o ytBpheHoM pu3nky. Mpunvkom npegaje obpasaua
3anocneHn y3 obpasal, M3HOCe W COMCTBEHY MPOLIEHY BepoBaTHOhe pu3nKa WU HErosor ytuuaja.,
Takohe npeanaxy KOpeKTUBHE Mepe 1 POKOBE 3a NPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

Oobpa3zay, 0 yTBphHeHOM pu3nKy mma cnegehy cagpXuHy: PeaHu 6poj, HasmB Oferbera U
Ofceka, Ha3vB M3BPLUMIAYKOT PajHOr MecTa, WAEHTU(UKOBAHM PU3UK WAN PU3UYHKU [orahaj,
NnpoLeHy BepoBaTHOhe HacTajara 4aTor pusmnkKa, NPOLEHY yTulaja AaTor pu3nka, NpeasioxeHa Mmepa
3a yonaxasarbe pu3nKa 1 poK 3a NprMeHy KOpeKTUBHUX Mepa.

O6pa3sal, 3a 06aBeLUTEHE O PU3NKY cacTaBHU je Aeo 0BOr NpaBuUIHUKA M ofLuTammnaH
je y3 oBaj MNpaBUIHUK
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Il. PA3A NMPOLIEEHA PUSNKA

Lin/beBm nNpoLeHe pusmka cy fa ce yTepau cnepehe:

1. O6e3bene vHMopMaumMje 0 MAEHTUPNKOBaAHM HMBOMMA PU3MKA: BepoBaTHoha fda he ce

[OrOAMTU Y 3HaYaj HUXOBOT yTULlaja

2. PaHrpase pusnka npema npuopuTeTy

BUTHO Kog 0Be (hase jecTe yTBPANTY BepoBaTHOhy Aa he ogpeheHn pn3nK HacTatn U u
ebekar Koju he HacTaHaK pu3MKa mnsassartu.

3a 6opoBarbe BepoBaTHOhe M yTuLaja pu3MKa KOPUCTE Ce CTaHAapAHe cKase Koje cy
ofLUTamMnaHe N YMHe cacTaBHU Aeo oBor [NpaBuHMKa

Ha ocHoBy Ckana BpLUK ce 6040BaHe CBUX UAEHTU(HUKOBAHUX PU3NKa, y3uMajyhu y 063ump
BeposaTHohy gorahaja n yTuuaj pusuka.

3a cBakwv pu3KK ce n3padyHasa cnegehe:

BeposaTHoha gorahaja x ¥YTuuaj = bpoj 6ogoBa prsnka (CKop)

MeHayep pu3vMka Ha 6asnm MpuKyn/beHMX obpasaua 3a oObaBewwTaBakbe O YTBPHEHOM PU3MKY
caummbaBa Tabeny MpOLEHe pu3MKa ca CBMM MpujaB/beHUM pusnuumMa. CTpyKTympaHa Tabena cagpxu
cnegehe enemeHTe: UMb PU3KMKa, ONUC pu3nKa, 6poj MpouermMBava ca MPeANoKEHNM OueHama pr3mnKa
(BepoBaTHONe HacTajarba M yTuLajem), yKynaH yTuuaj, yKynHa seposaTHoha, ykynaH 6poj 60408a.

CTpykTymnpaHa Tabena Kojy caummaBa MeHallep pu3mnka cacTaBHU je aeo CTparteruje 3a ynpas/bare

pr3nLMMa 1 MPOLEHY PU3UKA.
YaH 5.

N3B0OP HAHMHA PEAITOBAHA HA PU3SUK

HakoH naeHTU(MKOBaa 1 OLeHMBarba PU3nKa, 04ydyje ce 0 BPCTU KOPeKTMBHe Mepe Koja he ce
NMPUMEHNTY 3a CBaKW 0f, pU3nKa.

MocTojn NeT OCHOBHUX METOAA pearoBara Ha puUsuK:

1. N3BBEFABAKE PU3MKA — OBa mMeTofa MMa 3a OCHOBHY LW/ Aa ce Y ofpefleHUM OKOHOCTUMA

OAyCTaHe off akTUBHOCTU, Kao jeanHM Moryhin HaunH fa ce KOHTPOMLLEe PU3MK

2. MOAENA PU3BMKA — Pu3nK ce MOXe [eNMTW YCrnocTaB/batbeM 3ajeJHUUKUX aKTUBHOCTU U

nojyxsara Kako 61 ce CMarM0o NOYETHU YKyNaH HUBO pU3nKa

3. YBNNTAXKABAHKE PU3NKA — OBo je HajuelLhit 0AroBop Ha pusuK, Npeaysnmajy ce CBe Mepe Kako

6u ce ybnaxuna BepoBaTtHoha HacTaHKa p13nKa 1 HeroB yTuuaj

4. NMPEHOLUEHE PU3SMKA — TpeHoLlewe pusmka nogpasymesa MpeHOLLEeHe pu3snkKa Ha apyru

cybjekat nyTem Yroeopa

5. MPNXBATAHE PU3NKA — TlpuxBaTawe pu3NKa Yy OHOj CUTyauuju Kafja UMamo aHanmsy

TPOLLKOBa W KOPUCTK U Kafa 6u Mepa 3a ybnaxasarwe 6una cKynsba Of Of nocnefuua Hactanmx y

C/y4ajy HacTaHKa pu3nka

UnaH 6.

POPMUPAHE PEIMCTPA PUSUNKA
[MaBHY OAroBOPHOCT 3a npahere W TpeTupawe WAeHTU(UKoBaHMX pusmka uma BJIACHUK
PU3NKA y Kome je pu3MK M HacTao. JlMue Koje je OAroBOPHO 3a CMpoBohere OAroBopa Ha pusuK, y

oapeheHOM POKY, MH(OPMULLE MeHallepa Pr3KKa 0 HarpeTKy Y Be3u Ca TPETUpatbeM pUsnKa.
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Pernctap PU3NKA je Tabena Koja cagpxu cnegehe enemeHTe:

- Lo

— Onuc punsunka

— AHanunsa pusmka

— Oparosop Ha pusmK

— Mpahetbe pr3nka

Tabena PETMCTPA PU3NKA cactaBHu je feo osor [lpaBWnHMKa M oAwTamnaH je y3 OBaj
MpaBuHKK.

Tabene perucrTpa pusvka ce [oCTaB/bajy CBUM LiedoBma Ofceka Yy Koje OHM YHOCe CBe
NOEHTU(MMKOBAHE PU3NMKE.

MeHavlep pv3nka o6jefuibyje CBe NpUKyrn/beHe Tabene 1 paHrpa pusvke npema npropuTeTUMA.

MeHallep pu3vka focTae/ba Pernctap pusvka LieHTpanHoj jeauHuum 3a XapMoHU3aLujy.

YaH 7.
MNMPAREHE N MSBELLUTABAHE

Mpahere 1 n3BeLLTaBaHe BPLUE ,,BNAaCHUK PU3MKA™ 1 MeHallep pu3nka. OHW Hafrnesajy KOpeKTUBHE
Mepe, pesyntare Koje [ajy KOPeKTUBHE Mepe, eBeHTYa/lHO WAEHTU(UKOBaHE HOBUX puU3MKa U O TOMeE
n3BeLLUTaBajy OMNWTUHCKO Behe, cBake NpBe Hefesbe Y Mecely. M3BewuTaju onwTUHCKOM Behy ce gajy y
nuncaHoj hopmu.
YnaH 8.

KOHTPOJ/THE AKTUBHOCTI

KOHTponHe akKTUBHOCTY NPeLCTaB/bajy NOMUTUKE U MpoLesype Y N1McaHoM 06/IMKY, a Koje nMajy 3a
L/b CMaketbe MOryhnx pusrka Koju MOry Hactatu 1 yrposvuTy npeasuheHe Lu/bese y Besu ca niaHupaHum
aKTUBHOCTVMA W U3BpLUEY fOHeTor Oyiera. KOHTPONHUM MOCTynuuMMa MMMIEMEHTUPaE]Y Ce KOHTPOJIHe
aKTUBHOCTW Koje Tpeba pga Oyay ofBOjeHe W afekBaTHO HaprnefaHe. Oferberbe 3a OMWTY ynpasy U
APYLUTBEHE [1eNaTHOCTY je KpOo3 CeT nucaHuX npoLiesypa oMoryhuno ageksarHy:

1. Aytopu3auujy, osnawhere 1 ogobpasarbe

2. Mogeny osnawherwa v Jy>KHOCTK

3. Cuctem gynsor notnuca

4. AeKBaTHO JOKYMEHTOBaE

5. MNpaswna 3a NpyUCTyn CpeacTBUMA U MHA(OPMaLMjama

6. VIHTepHy Bepuukauujy

YnaH 9.
NMHPOPMUNCAHE N KOMYHUKALNJIA

NHpopmucarse 1 komyHukaumja y Ogferbetby 3a OMWTY YnpaBy W [pYLUTBEHe [eNnaTHOCTU
Je(uHMLe ce Kao MpuUMeHa ar/IMKaTMBHOI CO()TBepa KOjUM Ce BPpLUM KOMyHUKauuja ca MoBe3aHuM
opraHunsauvoHnM jeavHvuama. obap ansmkaTvBHY NPorpam — COTBEPCKO PeLLIeHe Y KOMYHMKaLmja Tpeba
[a omoryhu:

6. VaeHTM(MKOBarE, NPUKYN/bakbe U AUCTPUOYLM)Y, Y ogroeapajyhem o06/nKy 1 BPEMEHCKOM OKBUPY,
noysgaHux UHMopmMaLmja Koje omoryhasajy 3anocnieHv/mMa fa npeysmy ofLroBOpHOCT
7. E®eKTMBHO KOMYHULMparbe, XOPU30HTA/IHO U BEPTUKA/THO, Ha CBUM XWjepapXujCKM HUBOMMA
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8. Warpagwy ogrosapajyher nHpopmaunoHor cuctema koju omoryhasa fa CBU 3arnoc/ieHn UMajy jacHe
N npeumsHe [MPEKTVMBE W MWHCTPYKUMje O HMXOBOj Y03M M OLrOBOPHOCTMMA Yy Be3u ca
(DMHAHCWJCKUM YrpaB/bateM U KOHTPO/IOM.

9. Kopuwhere [OKyMeHTauUMje U cUCTEMA TOKa [JOKYMeHTauMje Koju obyxsaTa npaBuia Genexerba,
n3page, KpeTawa, yrnotpede 1 apxmsuparba JOKYMeHTaLmje

10. lokymeHTOBatbe CBUX MOCMNOBHWX nMpoueca M TpaHCcakuuja pagn u3page ogrosapajyhux
PEBM30PCKUX Tparosa

11. YcnocTae/bae eqeKTUBHON, 6/1aroBpeMEHOr 1 NOy3faHor cucTema M3BellTaBaka, YK/by4yjyhu
HVMBOE M POKOBE 3a W3BeLUTaBake, BPCTE M3BELUTaja KOjU Ce MOAHOCe PYKOBOACTBY WM HauuMH
M3BeLUTaBakba y Cny4ajy OTKpMBara rpeluaka, HenpaBWHOCTK, MOrpeLlHe ynoTpebe cpeacrasa u
MH(opMaLmja, npesapa NN He[03BO/LEHUX PastbU.
3a cBe TpaHcaKLuuje annmkaTtueHM cothTeep Tpeba Aa 06e36e4m NoCTojawe, KOMMNEKCHOCT, Ta4HOCT,

NpaBuUIHY Knacuukaumjy n Ta4Ho cymmpare

YnaH 10.
MPAREHE U MPOLEHA CUCTEMA

Mpahere 1 npoLeHa cucTema (YMHAHCUjCKOT Ynpas/barba U KOHTpose y Oferbery 3a onwTy ynpasy
M OpYLUTBEHE [enaTHOCTM je OpraHn3oBaHa Ha HauvH fa omoryhasa KOHTMHYMpaHO yHanpehere cuctema v
nobo/bLUakbe Herose eqrKacHOCTK.

Mpouec npaherba M NPOLEHe Ce BPLUM TeKyhrM YBWAOM, CamOMpOLEeHNBakeM U U UHTEPHOM
pesn3njom. MNpaherbe 1 NpoLeHa cucTema nogpasymesa yBoherwe cucTeMa 3a Hagrnefame YUHaAHCUjCKOT
ynpas/batba M KOHTPO/E MPOLEHOM af|eKBaTHOCTU U edMKaCHOCTU HEeroBor (PyHKLUMOHKCaa. Kaga ce byae
yBena (hyHKLMja MHTEPHe peBu3nje npoueHa he obyxsaratu cnegehe:

— yCrocTaB/barwe CTPYKTYpe WU3BellTaBawa HaMerbeHe 06jeKTUBHOCTU W He3aBUCHOCTU WHTepHe
pesu3snje

— capaja PyKOBOAMOLA U UHTEPHE peBu3uje

— NoCTynake Nno rnperopykama MHTEPHUX U EKCTEPHUX PeBU30pa

LlledoBn Opceka cy AyxHu aa Ao 31. MapTa Tekyhe rogvHe 3a MpeTXOAHY FOAWHY, Ha nponucaH
HauH n3secte MUHMUCTAPCTBO O afeKBATHOCTU U (PYHKLMOHMCAY CUCTeMa (PUHAHCUjCKOT YnpaB/baka U
KOHTpOJe.

YnaH 11.
Osaj MNpaBW/IHKK CTyNa Ha CHary 0CMOr AaHa of, AaHa Herosor 06jas/byBama Y ,,CKYMLTUHCKOM
npernegy onwTtuHe babylwHmLa“

bpoj :110-12/2016-3
Y babywHuum, 19.9.2016.rognHe
ONMWTWHCKO BERE OMNWTWHE BABY LLUHNLIA

MPEACEAHUK,
[JparaH BugaHosuh,c.p.
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OBPASALL, 3A OBABELUTEHE O PU3NKY:
MpovueHa
Hasus WpenTudmkay, | BepoaTHo- | [1pOLEHA | Mpepgnoxe- PoK 3a
5 Hasus n3BpLUMIay- n-ja pysnka he yTuuaja Ha Mepa 3a NpYMeHy
P- oferbera KOI pagHor | WM pM3NYHOr | HacaTajaka pgaror ybnaxkaBa- | KOpeKTuB-
MecTa gorahaja garor pr3nKa He pU3MKa | HUX Mepa
pu3nKa
CKAJIE 3A BOAOBAHE PNSNKA
YTUUAJ BEPOBATHORA PAHI MPAHE
M3y3eTHO BMCOKa 100% - YTBpheHa npucyTHoOCT 5
Bucoka 80% - BepoBaTHa NpucyTHOCT 4
Cpeama 60% - Moryha npucyTHOCT 3
Hwucka 40% - MaJsio BepoBaTHa NPUCYTHOCT 2
Beoma HuCKa 20% - MpucyTHOCT HKje BepoBaTHa 1
YTUUAJ 3HAYAJ PAHIMPAHE
V13y3eTHO BUCOK 100% - Beoma BUCOK yTuLaj 5
Bucok 80% - MpununyaH yTuuaj 4
Cpeatbm 60% - 3HavajaH yTuLaj kojum je moryhe 3
yrpas/baTy
Hu3ak 40% - besHavajaH yTuLaj 2
Beoma Hu3ak 20% - 3aHemapsbyB yTnLaj 1
mn
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AHanunsa pusunka

Oparosop Ha pu3nK

Mpahere pu3l
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pu3rka
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
He:ﬂlX;éqHa Pusuk 3a Mepa Jat

Bp. | L Onic BeposatHoha| YTtuuaj | Ckop | 3a ybnaxaBane cnposohetbe MoBepeHo yonaxerba | Crposa
pu3nka DM3MKa mepe pu3uka Mej

PEMMCTAP PU3NKA
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Ha ocHoBy un. 81. 3akoHa o Gylerckom cuctemy (,Cnyx6eHu MacHuk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ncnp. 1 108/2013,142/2014 n 103/2015) v MpaBunHmKa o
3ajefHNYKNUM KpUTepujymrMa W CTaHZapAvma 3a YCriocTaB/bamwe, (PyHKUMOHUCake W U3BeLlTaBarbe O
CUCTEMY (PUHAHCU]CKOT YNpaB/baka 1 KOHTPOAE Y jaBHOM cekTopy (,,Cnyx6eHu rnacHnk PC*, 6p 99/2011 un
106/2013), 1 un. 63 Craryta OnwTtuHe babywHMua (CKyNWTUHCKK Nperneq onwTnHe babywHnua™ 6poj
3/08, 5/2008-ucnpaska, 5/2013 n 13/2013), OnwTUHCKO Behe onwTrHe BabyLuHuLa JOHOCK

CTPATEI JY 3A YTIPAB/bABE PUSUNKOM U TNMPOLIEHY PUSNKA'Y
OAE/bERY SATIPUBPEALY N PUUIHAHCWUJIE

OBom Ctpaternjom 65mke ce feduHULLY MojaM U BPCTe pUsnKa 1 MeTofe 3a YTBphuBare pusnka,
Kao ¥ Mepetbe pusmka y Ofe/bery 3a npuspesy M mHaHcuje v obasesyjyhu cy 3a CBe  OfCeke,
(hopMmpaHe y OKBMPY OBOI Ofe/betba:

- OfceK 3a rHaHCKje, NOKasHY MOPeCKy aAMUHUCTPaUMjy 1 jaBHe HabaBke,

- Ofcek 3a npvBpeay, yp6aHu3am, KOMyHasIHO CTaMGeHe, MMOBUHCKE M UHCMEKLMjCKe NMoCioBe

P3WK nogpasymeBa BepoBaTHOhY HacTaHKa LUTETe UK IyOuTKa, PakTop, efemMeHT uam 6uno wra
y Yemy je cafpaHa onacHocCT. Pu3nk ce Moxe AedmHucati 1 Kao moryha npetha, gorahaj uan LITETHW
porahaj, unn nponyLTawe paje OAHOCHO HEYMHEHE KOje MOXe MpOoy3poKoBaTu rybuTak MMOBWMHE WK
yrnega uimv yrposuTti yCrneLuHo 13BpLUaBare 3a4araka.

JethunHncaHn unbeBM 1 npouecy Koju ce oasujajy y Operberby 3a npuBpedy U mHaHcuje cy
cnepehu:

UN/BEBU MOC/TOBAHA:
— NOCNOBakbe Y CKady ca BaxkehyIM 3aKOHCKMM Nponucuma

— Noy34aHun PUHAHCKJCKM 13BeLITaju

— e(prkacHO KopuLhere cpefcTasa

— 3allTWTa nojaraka

— 06e36ehere NHTerpuTeTa 3anoc/eHunx, Hbrxosa CTPYYHOCTU U ETUYHOCTM

Linsb je fedprHMCaH 3a CBaKM MPOLIEC 1 cacaTaBHU je 4eo npoLefype o6aB/batba CBaKor nocna,

OCHOCHO KOHKPETHE aKTUBHOCTW.

MPOLIEC N MPOUELYPE KOJV CE OABNJAJY Y OAE/bERY:
- Mpouec opraHmnzaumje Operbema,
- Mpouec faBara ynyTcTBa 3anoc/eHrMa 3a 06aBsbakbe Noc/oBa,
- Mpouec cTaparba 0 pacnopesy nocnosa 1 6asroBpeMeHoM U3BpLUaBaky UCTUX,

- Mpouec npahewa Nponuca 1 ykasmsaka Ha NPOMeHe U CTaparwa 0 6/1aroBpeMeHoOM ycknahusarby
pagay Ofernemwy
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- [pouec npvnpeme 3a JOHOLLEHA OyLieTa

- MNpouec ycBajarba bylleTa 1 3aBpLUHOIN padyHa,

- [pouec npvnpeme n eBUAEHTUPAHE 3aXTeBa KOPUCHMKA ByLIETa,

- Mpouec hrHaHCKHjCKOr NiaHuparba U yrnpas/bake CPeACTBMMA Y TPE30oPY,

- [pouec n3page n KOHTPO/e Hasora 3a nnaharwe,

- MNpouec npahewa HaMEHCKOT TpoLUeHa CPefCTaBa,

- Mpouec 6/rajHAYKOr NOCN0Bakha,

- MNpouec opraHn3aymje GyLIETCKOr padyyHOBACTBA,

- [Npouec n3pase padyHOBOACTBEHMX M3BELLTA)a,

- Mpouec crnpoBoherwa MHTEpHe peBusmje,

- Mpouec npahekbe NocoBawa jaBHUX npeayseha,

- [pouec KOHTPOsie LieHa KOMYHa/THUX YCnyra,

- [pouec nmkBmaaType padyHa,

- Mpouec yTBphMBara 1 Hanara jaBHUX NPUxoaa,

- Mpouec npujema NOpeckmnx npujasa,

- Mpouec ogpefrBarba BUCUHE IOK/THUX TaKCW 1 HaKHaja,

- [pouec [oHOLWeHa peLlera 0 NMopesy Ha MMOBUMHY, MOPe3y Ha KatacTapCKy NPUXOL O
NosbONPUBPELHE AeN1aTHOCTU M OCTa/IMX Nopesa,

- [pouec nopeckor nsspLUerba, pefoBHA U MPUHYLHA Hannara,

- Mpouec n3paae nnaHa jaBHNX HabaBKMy,

- [pouec nokpeTawa 1 CNpPoBOfeHe MNOCTYIKa jaBHe HabaBKe,

- Mpouec n3bopa noHyhaua 1 n3BeLLTaBaHEe 0 CNPOBEAEHNM jaBHUM HabaBKama,

- [Npouec oppxxasarba M ayTomarcka obpasa nogaraka,

- [MNpouec opraHn3oBatba IOrMCcTUYKe MoApPLLKE pady CBUX OpraHa,

- [pouec foHOoLLeHa 1 CnpoBohere Nporpama SI0KaHOr eKOHOMCKOT PasBoja,

- Mpouec 3awTnTe, ypehera 1 Kopuwhere 3eM/bULLITA, LYMa U LYMCKOT 3eM/bULLTA,

- [pouec nprmeHa Mepa 3a CnpoBofjere NofbLONPUBPELHE MOIUTHKE,

- Mpouec goHoLLEHa onepaTMBHKX MIaHOBa 3a 046paHy oA nonnaea Ha Bogama Il pega,

- MNpouec ypehuBarwa HauMHa KopuLwherwa 1 ynpas/barka N3BOPKMA, jJaBHUM OyHapuma n YecMama,
- Mpouec yTBphMBaHa BOLONPUBPELHNX YCIOBA,

- lMpouec m3gasarba BOAOMPUBPELHUX CAraCHOCTM U [03BOMa 3a 06jeKTe JIOK&/IHOM 3Hayaja,
- Mpouec NpoCTOpHOT 1 YPOaHNCTUYKOT NiaHUpaa,

- Npouec n3aasarba ypbaHNCTUYKMX akara,

- Mpouec n3gaBarba NoKaUUjcKuX 403BoMa 3a oapeheHe 06jekTe,

- Mpouec noTephmBarba ypbaHNCTUUKINX NpojeKaTa 1 Npojekara napuenaunje n npenapuenauuje,
- Mpouec ypehera rpaneBUHCKOr 3eM/bULLTA,

- Mpouec n3gasarba rpaheBMHCKMX 403B0/A 32 06jeKTe 3a Koje [03B0JIe He U3ajy penyonmykm
opraHu,

- [pouec n3gasarba ynoTpedHUX 03803,

- Mpouec neranunszaumja objekara, 0AHOCHO HaKHaAHO n3aaBarbe rpaheBMHCKE 1 YNoTpebHe 103BOSe
3a 06jeKTe Koju Cy usrpaheHun nnm peKoHCTpymcaHn 6e3 rpaheBnHCKe 103BOJe,

- Mpouec Bohera eBUAEHLMjE HEMOKPETHOCTM Y JaBHOj CBOjMHM KOje KOPUCTe OpraHu OrnLTuHe,
- MNpouec eBngeHUMje 3rpasda, CTaHoBa, MOCMIOBHOM NMPOCTOPA U 3eM/bULLITA,

- Mpouec cnposohera NOCTyrnKa ekcnponpujaumje, otyherwa, nprbas/barba U 3aKyn
HENOKPETHOCTH,

- [pouec faBara Hanora MHCNeKTopuma 3a 06aB/bare PefloBHe KOHTPO/IE U KOHTPOJIE MO 3aXTeBY-
npujasn U3NYKKUX U NPaBHUX LA

- [pouec npyxxarba CTPYUYHe NOMOhM MHCNEKTOPUMA U KOHTPOMA Haf, HMXOBMM PaLoM

- MNpouec punpeme 1 n3page n3sellTaja o pagy Opervera
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Ha ocHoBy wnaeHTU(MKOBaHUX uwbeBa M npoueca Ofe/bera 3a NpuBPesy M (UHaHCKUje
naeHTUMKyje cnefehe pusmke:
Onwita nogena pusmka:
1. iuxepeHTHU(yrpaheHn) pusuk
2. KOHTPOMHW pr3nK
3. PesngyanHn pusuk
MHXEPEHTHW PUN3IK je pu3mnK ca KojuM ce cyo4aBa Ofie/bere Npe NpumeHe 6110 KakBuUxX mepa
NHTEPHE KOHTPOJe.
KOHTPOJ/THW PU3VK je pu3nK ga MHTEPHUM KOHTponama Hehe 6UTY OTKpUBEHA FpeLuka.
PE3VAYAJTHUN PU3NK je HMBO pu3mMKa KOju OCTaje nocse NpuMeHe nNocTtojehnx Mepa u UHTepHe
KOHTpO/E.
VIHXepeHTHW PU3MK je pU3KK Koju MOCTOju HE3aBWCHO Of NMprMeHe 6110 KakeBmX Mepa. Y
NHXepPeHTHe pU3nKe cnagajy:
1. CTeneH cnoxeHOCTH Nponuca, 04HOCHO MOTeLLKohe Y Be3u TyMauera rnponuca
2. CTeneH v pa3BujeHOCT OpraHu3salyoHe CTPYKType yrpase 1 opraHa
3. BpeHOCT YK/by4YeHMX cpefcTasa
4. CTPY4HOCT 3anoc/ieHnx
KOHTPO/MHM puU3MK HacTaje Kao Moc/refuua HeafeKBaTHUX WHTEPHUX KOHTPO/A, KOHTPOIHUX
cuctemMa M MOryhHOCTM fa OHW Ha HeafleKBaTaH HauuH LITUTE 4yuTaB cucTeM. Hajuewhu npumepu
KOHTPO/IHOT pu3nKa cy cnepehu:
15. HeedhukacHe npouegype v npouecu
16. HebnaroBpeMeHOCT CrosballHMX UH(OopMaLmja
17. HenowitoBaHe BpeMEeHCKNX POKOBa
18. HeageksaTHM NpeHOCK cpefcTaBa Mo padyHnmMa
19. Heogrosapajyhe eKCTEPHO M3BeLLTaBabE
20. HebnaroBpeMeHM 3axTeBy 3a MPEHOC cpeAcTasa U Heoarosapajyhu NpeHoc cpeacTasa
21. HenocTojare nuHMja yTBpHeHnX HafNeXHOCTH
22. He[l0BO/bHA MHTEPHA KOMYHVKaLMja
23. HeapeksaTaH 6poj 3anocieHnx 1 HeOBO/bHA BELLTMHA W 3Hakba 3arnoc/ieHnX
24. He3akoHuWTe pajtbe pykosogunaua
25. HeafieKBaTHO pa3fBajarbe 3a/ly)Xera/pasrpaHnyuaBarbe 3ay>Kerba 3arnocneHunx
26. Henpasun/iHO YyBarbe JOKyMeHTauuje
27. HeycneLuHo orpaHnyaBake nNpuctyna nHgopmatmjama
28. CyBuLLE peCTPUKTMBAH NPUCTYN NHDopMaLmjama

CNOJ/bALWHN PU3NLA
Y cnospallte pusunke Oferserba 3a NpUBpPeay U huHaHCKuje cnagajy:
— Ofarame K/by4YHUX 04/1yKa 3601 NonmMTUYKe HeCTabUIHOCTM
— pecTpukumje Kojuma ce orpaHmyaBa 6poj pagHUX MecTa y ynpasu

YHYTPALWHN PU3NLA
Y yHyTpawme pusunke Oferserba 3a NpuBpesy 1 huHaHcuje cnagajy:
— HeedmkacaH cMCTeM UHOPMUCaHbA
— HeafleKBaTHO 0Cob/be
— He[10BO/baH 6p0j payyHOBOACTBEHMX KOHTPO/A

CTPATELLKW PN3NK
Y cTpareLuke pusnke Ofiesbersa 3a NpyBpesy Y rHaHCKje cnajajy:
— MNoBpahaj puHaHcKjckmx TpaHcdepa EY
— Heycnex y hopmanusaumju ogHoca yHyTap yrnpase
— Heycrex y NpUMeHu naaHoBa Ha 6n1aroBpemeH, eekTBaH 1 e(oukacaH HauvH
— Heycnex fa ce npuey4e ogrosapajyhu 6poj nogHocunaua npujase Ha TeHaep
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OMEPATVBHW PU3UNK:
Y onepatusHe pu3nke Ofe/bersa 3a NpuBpesy 1 PuHaHcuje cnagajy:
— JbY[ICKW pecypcu
— MOCNOBHM NpoLecK
—Tpeha cTpaHa
— KOHTUHYWTET MOC/I0Bakba
— JOKyMeHTauuja
— (hn3nyKo 06e3behere
— MnpaBHa perynarvea
— 34paB/be 1 6e36efHOCT

PNHAHCNICKU PUSUNK:

Y thrHaHcujcke pusnke Oferbera 3a Npuepeay v puHaHcuje cnagajy:
— Heycnex Aa ce edeKTMBHO CMpoBeae MnaH

— Heycrex Ja ce noBpate HeM3MypeHa CPeAcTBa 04 AyXXHUKa unm EY
— Heycrnex Aa ce [eTeKTyje MHTepHa NpeBapa

PUSNK O IN'YB/bEHA YITIEQA

— JI0LLe N/aHVpakbe BOAM Ka XaoTUYHOM CripoBohery niaHoBa

— HeafieKBaTHe KOHTPO/IE BoAe Ka nospahajy cpescTasa EY wnm gpyrom nosepuvioLy
— nosehatbe 6poja cryyajeBa NpoHeBepe

— Heycnex Bofera nporpama v TpoLlerba byLieta

— HeMOryhHOCT fja ce ynpas/ba Cyko60M UHTepeca

— HeoBnawheHo obenofdarnBakbe nogaraka Mmeamnjuma

YnpaB/bawe PUNKOM je K/byYHO YMpaB/baiyko CPeACTBO KOje PYKOBOACTBO KOPUCTM 3a
OCTBapMBare CTpaTeLLKMX U OnepaTMBHUX Lu/beBa. 3aTo je 06aBe3a ofe/bera Aa UcnuTa wwTta Cy pusnum
KOjy MOTy [a Yyrpose Herose MOC/IOBHE aKTMBHOCTW W Mpedy3ve Mepe Koje he yonaxuTtu pusuke Ao
MPUXBaT/bMBOI HMBOA. HajBaKHWje je [a ofe/berbe WAEHTU(MKYje, MPOLEHN, paHrupa WU TpeTupa pusmK.
Ynpasbare pusnkom Mopa ga omoryhu n 06e3begm:

— KOHTUHYwMpaH pa3BojHM NPOLEeC Ha HUBOY CBUX OPraHn3aLnoHNX jefMHMLA-0fe/betba

— lpovec Koju cnpoBoje CBY PYKOBOAMOLM M 3ar0C/1eHN Ha CBUM H1BOVIMA OATOBOPHOCTU

— [Mpouec koju omoryhaeBa MAEHTUUKALMjY CTBAPHMX PU3NKA, PU3NYHUX forafhaja Koju mory
Yrpo3nTK yrpas/bake NporpaMmma

MpoLeHe pu3MKa Ce BpLUE PefOBHO, CBake MpeBe Hede/be Yy Mecely, AOK ce eBajyauuje Mory
06aB/baTh nospemeHo. OHO LUTO je je jako GMTHO TO je [a 3a CBaKW YOUeHW Ppu3MK Tpeba yTBpAUTM
,»BnacHMKa pm3mkKa“ Kako 61 ce npefysene Mepe 3a ybnaxaeare pusnKa, 04HOCHO ,,BnacHMK pusuka“ je
PYKOBOZMOL, Ofle/berba Y KOMe je yTBPHeHO fa NocToju ogpeheHn pusuk.

Ceaka jefiMHMUa nokanHe camoynpase ogpehyje nuue koje he 6utn MEHALIEP PU3VKA - nuue
Koje ynpas/ba pusvummMa. MeHallep pu3mka nomaxe Aa ce UAeHTUUKYjY pusnum, 1 feduHuLe npouesype
3a ybnaxasare pUsnKa, 1 KOOpAMHMpPa ca CB1M OpraHu3aLMoHNM Lef0BMMa.

MeHatlep pusnka:

1. Mpukyn/ba obpacue y Kojuma 3anocneHy obasellTaBajy O YTBpPHEHUM pUsnLUMa Y HUXOBOM
Ofie/berby, 1 cTapa ce 0 ToMe fa byAy UCNpPaBHO MOMyHEHN

2. ObaseluTaBa 3anocfieHe O [OHECEHWM OfJiykama Yy Be3n ca obaseluTeryMa O YTBpheHuM
pusnumma

3. Bpwu egykauujy o Bpctama u MOryhHoCT1Ma HacTaHKa pusmka

4. Bogu perucrap pusnka



CTPAHA 24 - BPQOJ22 BABY LLIHNLIA, 19.09.2016.F OANHE

YnpaB/baHe pU3NKOM je npouec Koju uva cnefehe dase:
12. VAEHTN®UNKOBAHE PU3MKA
13. MPOLEHA PU3NKA
14. N360P HAYNHA PEATOBAHE HA PU3NK
15. POPMUPAHE PEFMCTPA PU3VKA
16. MPATREHE N N3BELLUTABAHE

. PA3A - NOAEHTUPUNKOBAHE PUSNKA

Y 0BOj (ha3n Lwed oAceka M 3anocieHn 3anouviby ca MOMMCOM LWbeBa, fpoueca u
aKTUBHOCTW Y OACeKy. HakoH monwucuBarba Lu/beBa Nnovnkbe ce ca naeHTudmkaumjom pusmka. Can
3anoc/ieHn 1 pyKOBOAMOLM aHanu3npajyhu MoCcTUrHyTe pesyntare y MPeTXOAHOM Mecely
obaBeLUTaBajy MeHailepa pu3vMka O CBMM MOTEHUMja/IHUM MNpeTHamMa Koje Cy YOUuInm Ha CBOM
pagHoM MecTy, nogHowerwem OBPA3ALLA o ytBpheHoM pu3nky. Mpunvkom npegaje obpasaua
3anocneHn y3 obpasal, M3HOCe M COMCTBEHY MNPOLEHY BepoBaTHOhe pU3MKa W HEeroBor yTuuaja,
Takohe npeanaxy KOPeKTUBHE Mepe 1 POKOBE 3a MPUMEHY KOPEKTMBHUX Mepa.

O6pa3sal, obaBeLUTeHA 0 PU3NKY cacaTaBHU je feo MNpaBunHMKa 0 QMHAHCNjCKOM
ynpas/bakby Y KOHTPO/IN.

[MaBHW M3NMa3HW eNieMEHT KOju MpunpemMa MeHallep pusnka y 0BOj (a3 jecTe CTPYKTympaHa
Tabena, Kojy cauymraba Ha 6a3u nNpukyn/beHnx Obpasala 0 yTBphHeHOM pPU3NKY 1 AednHULLE Y HO)
OTKPVBEHE MHXEPEHTHE PU3MKE Y KOHTPOSTHE PU3NKe

Bp. Linmb MNHXepeHTHN KOHTpO/IHU
pU3nK pU3nK
1. DA3A NMPOLEHA PUSNKA

LinrbeBn npoLeHe pu3nka cy Aa ce yTepam cnegehe:

1. O6e3bese vH(opmaumje 0 NAEHTUPUKOBaAHMM HMBOMMA pPU3NKa: BepoBaTHOha fda he ce
[OroAUTM U 3HaYaj HUXOBOT yTuLaja

2. PaHrvipame pusnka npema npuopuTety

BUTHO Kog OBe (hase jecTe yTBPANTY BepoBaTHOhy Aa he ogpeheHn pn3nK HacTatn U u
ehekaT Koju he HacTaHaK pu3nKa nsassaTu

3a bopoBatrbe BepoBaTHohe 1 yTuLaja pusnkKa KopuUcTe ce CTaH4apAHe CKase:

Ha 6a3v nogataka 4o6njeHux 13 Tabene, CKOp pU3nKa ce MMMIEMEHTMPA Y MaTpuLy pU3MKa:

BEPOBATHOTRA PAHI MPAHE
V3y3eTHO BUCOKA 100%-YT1BphEeHa NpucyTHOCT 5
Bucoka 80%- BepoBaTHa npucyTHOCT 4
Cpegaba 60%-Moryha npucyTHocT 3
Hucka 40%-Mano BepoBaTHa NPUCYTHOCT 2
Beoma HucKa 20% - MpuCyTHOCT HWje BepoBaTHa 1




YTUNLAJI 3HAYAJ PAHTIPAHE
V13y3eTHO BUCOK 100% - Beoma BUCOK yTuLaj 5
Bucok 80% - MpunnyaH yTuuaj 4
Cpeatom 60% - 3HauyajaH yTuLaj Kojum je 3

moryhe ynpas/artu
Huzak 40% - besHavajaH yTuLaj 2
Beoma Hu3aK 20% - 3aHemapsbVB yTULaj 1

IT
OD MALOG KRITICNI
UTICAJA
()]
>
o USLOVNI
BEZNACAIJNI
Uticaj/Znacaj

Ha ocHoBy fo6ujeHnx pesyntara yTBpheHn cy cnegehe kateropuje pusmka:
1. PU3NL O4 MAJIOI YTUUAJA

2. BESHAYAIHN PN3NLN

3. KPUTUNYHW PU3NLIA

4. YCNOBHW PN3NLUN

1. PN3VU O4 MANOT YTULUAJA
AKO Ce pU3NK, Ha 6a3n CKopa pU3MKa, Hanasu y ropkem SIeBOM KBaapaTy, BepoBaTHoha pu3aiika je

BMCOKa, MENYTUM HEroB YTULaj je Mann, OAHOCHO MakM 0f MPOCEYHOr. ENMMUHALMja 1 KOHTPOMA TaKBKX
pY3Ka 3Ha4W 3/Bajakba Mannx cpeacTaBa.

2. BEBHAYAJIHW PU3NLIN
AKO ce pu3nK, Ha 6a3n Ckopa pu3nKa, Hanasun y okem 1IeBOM KBajparTy, BepoBaTHoha TakBor pu3nka
je Hucka , a yTuuaj 6e3HavajaH, LITO 3Ha4M fa TakBu pusmnLm He 61 Tpebano fa n3asmeajy npobneme y paay.

3. KPUTNYHWN PN3NLIN

AKO ce pu3MK, Ha 6a3n CKopa pu3nKa, Hanasn y ropwem [ecHOM KBajpary, Heroea BepoBaTHoha
HaCTaHKa je BMCOKa W YTULLaj KOj)U OH HOCU je 3HauajaH, 3aTo Cy OHW U JeMHUCAHU Kao KPUTUYHU U UMajy
MPUOPUTET Y Npeay3rMakby KOPEKTUBHUX Mepa.
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4. YCNOBHW PN3NLIN

AKO ce pu3MK, Ha 6asn ckopa pu3vKa, Hanasv y [OHEM [eCHOM KBajpary, BepoBaTrHoha H-erosor
[lelaBama je HUCKa, MefyTuUM yTuuaj Koju OH 1Ma je BUCOK, OA4HOCHO HOCUK 3Ha4ajaH yTuuaj. Takeu pusnum
cy 3abpuraBajyhu, 1 kux Tpeba npesynpeauTyt U NPeay3eT KOPeKTUBHE Mepe fa [0 KX He 61 AoLwuno.

Matricarizika
4,5 +

o« 2

2,5 1

1,5 4

0,5 -

0 1 2 3 4 5 6

Uticaj/Znacaj

111. PA3A - USBOP HAYMHA PEAIOBAHA HA PU3NK

HakoH npeHTU(hMKOBaa U OLieHhNBara pU3nKa, 04J1ydyje ce 0 BPCTM KOPEKTUBHE Mepe Koja he ce
NMPUMEHNTY 3a CBaKW 0f, pU3nKa.

IMocToju NeT OCHOBHUX METOAA pearoBarba Ha PU3MK:

1. "SBEIABAHE PV3NMKA - OBa MeTOfa MMa 3a OCHOBHU LW/b Aa ce Y ogpeheHnm

OKO/THOCTUMA 0fyCTaHe 0f aKTUBHOCTU, Kao jeAuHU MOryhu HauvH Ja ce KOHTPOLLE PU3UK

2. MOAENA PU3SUNKA - Pr13unK ce MOXe Ae/INTU YCNocTaB/bakeM 3aje[HNUKUX aKTUBHOCTU U

nogyxsara Kako v ce CMaHm10 NOYEeTHU YKyrNaH HUBO pu3nka

3. YENAXKABAHE PU3NKA - OBo je HajueLlhn o4rosop Ha pusmK, NpegysvmMajy ce cBe mepe

Kako 61 ce yonaxxmnna sepoBaTHoha HaCTaHKa py3nKa 1 HeroB yTuuaj

4. MPEHOLLUEHE PUN3UNKA - INpeHoLwlere pu3mKa rnogpasymeBa NnpeHoLLeHe pu3nKa Ha

Apyru cybjekaT nyTem Yrosopa

5. MPNXBATAHE PUN3NKA - MNMpuxeatake pu3nKa y 0HOj CUTyaLnju Kafa MMamo aHanmsy

TPOLUKOBa 1 KOPUCTY 1 Kafa 6u Mepa 3a yonaxkasare 6una CKynsba of 0f nocnegnua

HacTa/IMX y c/lyyajy HacTaHKa pusmka

IV. ®PA3A - POPMUNPAHE PEIMMCTPA PUSNKA

[NaBHY OAroBOPHOCT 3a npahere W TpeTupawe WAeHTUUKoBaHMX pusmka uma BJIACHUK
P3NKA = PYKOBOAWNAL, OOE/bEHA y koMe je pusMK M HacTao. JlMLe Koje je OAroBOpPHO 3a
CNpoBohere 0AroBopa Ha pusmnK, y oapefeHOM poKy, MHOPMMLLE MeHallepa pu3nKa O HanpeTKy Yy Be3un ca
TpeTVpakbeM pusmnka.

Peructap — PU3VKA je Tabena koja cagpxu cnefehe enemeHTe:
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- U

— Onuc pusuka

— AHasinm3a pusnka
— OpArosop Ha pusmK
— Mpahetbe pu3nka

Tabene peructpa pusuka ce [OCTaB/bajy CBMM PYKOBOAMOLMMA Ofe/bera Y KOje OHU YHOCE CBe
NAEHTU(KKOBaHE PU3KKE.

MeHavlep pv3nKa o6jefuibyje CBe NPUKyr/beHe Tabene 1 paHrupa pusrke npeMa npruopuTeTUMa.

MeHallep pu3vka focTae/ba Pernctap pusvka LieHTpanHoj jeauHuum 3a XapMoHU3aLujy.

O6pasay PEFMCTPA PU3NKA cacTaBHU je geo MNMpaBuHNKa 0 PUHAHCUjCKOM YrpaB/bakby
N KOHTPO/N.

V. ®PA3A - NMPAREHE N USBELUTABAHE

Mpahere 1 M3BELLITaBaHE BpLUE ,,BNAaCHUK PU3NKA™, LWed) OACeKa Y KOMe je pu3nK AEHTURPUKOBaH U
meHallep pusvka. OHV Hagrnenajy KOpPeKTMBHE Mepe, pesyntate Koje [ajy KOPEeKTMBHe Mepe, eBeHTYaslHO
NAEHTU(VKOBabEe HOBUX PU3MKA 1 O TOME M3BELLTaBajy OMLUTUHCKO Behe. V3BeLuTaju onwTnHCKOM Behy ce

[ajy y nncaHoj hopmu.
Oy Crparerujy 06jasuTn y ,,CKyNWTUHCKOM Npernedy onwTuHe babywHmua®

bpoj:016-21/2016-3
Y babywHuumn, 19.09.2016. roguHe
OnuwTWHCKO BERE OMWTWHE BABYLLUHNLA

NpeacenHuK,
[paraH BugaHosuh,c.p.
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Ha ocHoBy un. 81. 3akoHa o byiieTckom cuctemy (,,Cnyxbenn MacHnk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ncnp. 1 108/2013,142/2014 n 103/2015) v MpaBuniHmKa o
3ajeJHNYKNUM KpUTepujymrMa W CTaHfapAvMma 3a ycrnocTaB/bakwe, (PYHKLUMOHMCake W M3BeLUTaBare O
CUCTEMY (PUHAHCU]CKOT YNpaB/bara 1 KOHTPONE Y jaBHOM cekTopy (,,Cnyx6eHu rnacHnk PC*, 6p 99/2011 un
106/2013), 1 un. 63 Craryta OnwTtuHe babywHMua (CKyNWTUHCKK Nperneq onwTnHe babywHnua™ 6poj
3/08, 5/2008-1cnpaska, 5/2013 n 13/2013), OnwTnHCKO Behe onwTrHe babywHnua joHocu cnegehu:

NPABUJTHNK O PUNIHAHCUNICKOM YTIPAB/bAHRY NN KOHTPOJIUN
Y OAE/bERY SATIPUBPELY N PNUHAHCUJIE

YnaH. 1

PUHaHCWJCKO YyMnpaB/bakbe M KOHTPOSa CMpoBOAM Ce ofpeheHum nonutukama, npouesypaMa u
aKTVMBHOCTVMa Ca OCHOBHWMM 3a[aTKOM fa ce 00e306ein pasyMHO yBepaBare fa he AMPEKTHU KOPUCHULM
CBOje Lu/beBe 0CTBApUBATY KPO3:

— MOCNOBabe y CKagy ca Baxxehnm 3akOHCKMM nponucrma

— Noy3aaHnUM (HMHaHCKjCKUM M3BeLLTajuMma

— e(hMKacH1UM Kopuwherwem cpescTasa

— 3aWTMTOM Nojaraka

— 06e36ehermemM MHTErpuTeTa 3anocneHnx, hUXoBy CTPYYHOCTU U eTUYHOCTY

PU1HaHCK]CKO YrpaB/bake Y KOHTPOosa 00yxBara cnefehe eneMeHTe:

1) KOHTPOJTHO OKpYXeHbe

2) Ynpas/bare pusmnumma

3) KoHTpO/He akTUBHOCTU

4) NHdopmMucare 1 KOMyHMKaumje

5) Mpahekse M NpoLEeHy cucTeMa

®urHaAHCK]CKO YyrpaB/bakbe U KOHTpona y Oferberby 3a NpuBpesy U (hMHaHCKje opraHusyje ce Kao
cUCTeM npoueaypa 1 04roBoOpHOCTM CBUX Mua y Oferbery 3a npuepesy 1 grHaHcuje 1 obasesyjyhu je u
32 OfiCeKe Koju Ccy (hopmurpaHe Y OKBMPY Ofe/besa:

- OfceK 3a rHaHCKje, NoOKaIHY MOPeCKY aAMUHUCTPaLMjy 1 jaBHe HabaBke,

- Ofcek 3a npuepeay, ypbaHu3am, KOMyHaIHO cTaMbeHe, UIMOBUHCKE M MHCMEKLMjCKe MOC/0Be.

YnaH 2.

3a ycrnocTaB/bare, OApXKaBate W PEJOBHO aXypupare cuCTeMa (MHAHCUJCKOT YynpaB/baka U
KOHTPONe OAroBopaH je wed ofceka koju je oBum [lMpaBunHUKOM fedmHncaH kao HOCWUJIALL
PN3NKA.

YnaH 3.

OJEPVIHNCAHE KOHTPOJTHOIT OKPY>XXEHA
KOHTPONHO OKpy)Xerwe WMa MpecydaH yTuuaj Ha Of/lyumBare W U3BpLUaBaHe nNpeasuheHnx
aKTMBHOCTW M Y 3HA4YajHOj Mepu Kpeupa M yTuue Ha (DYHKLMOHMCawe M e(uMKacHOCT cucTeMa WMHTepHe
KoHTpone  Oferbera 3a npuBpesy W (UHaHcuje. KOHTPOMHO OKpYyXewe ce Ae(uHULLe Kao CTW
pyKoBOhetba, NMOAPLUKE PYKOBOACTBA, KA0 U HMXOBE KOMMETEHTHOCTH, CKYMN ETUYKNX Y MOPa/IHUX BPEAHOCTY
Y MHTErpuTeTa 3arnocneHnX Koju fonpuHoce emkacHujem pagy Oferbersa 3a npuBpesy v uHaHcuje.
YTBpheHun dakTopun Koju Cy of BUTHOT yTuLaja Ha KOHTPOTHO OKpYXerbe Ofe/berba 3a NpuBpeay v
(hMHaHcKje jecy: (PYHKUMje WM HAL/IeXHOCTW, Aenervpare oBawhewa M OArOBOPHOCTW, OpraHu3aLyoHa
CTpyKTypa Oferbera 3a npuepeay 1 rHaHcuje Kao 1 ogroeapajyhe cybopanHaumje.
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Opferbetbe 3a NPUBPEAY W (MHAHCUje je MMMAEMEHTMPANO HIU3 MHTEPHIX aKaTa:

- CraryT onwTtuHe babylHuua

- Opnyka o opraHusaumjn OnwTnHeke ynpase OnwTHe babywHuua

- MpaBunHKK 0 ycnosrma 1 Kopuiherby ropusa

- Opnyka o Kopuwherby CnyX6eHnx Bo3una

- [MpaBUIHMK O HAYMHY 1 NOCTYMKY MPeHoca HeyTpoLLUeHMX ByLIeTCKMX cpeAcTaBa OnwwTrHe babywHuua
- MpaBuNHKK 0 Ha4YMHY KopuLihera cpefcTasa ca NoApadvyHa, OAHOCHO APYruX padyHa KOHCOMML0BaHOT
payyHa Tpe3sopa OnwTtnHe babyLuHMLa 1 HaUMHY 13BELLTaBaka O MHBECTUPAtbY CPefiCTaBa KOPUCHMKA
6yyeta OnwTnHe babywHMLa

- YnyTCcTBO 0 pagy Tpesopa OnwtnHe babyLiHmua

- MpaBUNIHKK 0 yCnoBMMa 1 HaUMHY KopuLhersa MOBUIHUX TeneoHa y opraHnmMa OnwTrHe babywHuua
- MpaBuNHKK 0 KpUTepUjyMrMa 1 ycioBuMa 3a 136op nporpamMa yapy>xemwa 1 opraHusaumja LuBmiHor
[pYLUTBA KOja Cy Of jaBHOT MHTepeca 3a onwTnHy babylwHuua

- MpaBUNHKK 0 KaTeropu3sauujy CnopTCKUX yapyxera (Knybosa) 13 061acTy TaKMUYapCKor crnopra
OnuwTtuHe babywHuLa

- MpaBunHKK 0 rHaHCKpary Y o6nact cnopta OnwTtuHe babyLlHMLa

- MpaBunHKK 0 n3meHn MpaBuNHMUKa 0 PrUHaHCKpPary/CyprHaHCHMpary y obnactu criopta OnwTuHe
BabyLHMLa

- MpaBuNHKK 0 3BarbKMa, 3aHVMarbVMa 1 niaraMa 3anoc/eHNX 1 NOCTaB/beHNX nnua y OMLWTUHCKO] ynpasu
OnwTrHe babywHuua

- [MpaBuNHKK 0 M3MeHamMa 1 [ioryHaMa NPaBUIHMKA O 3BabUMa, 3aHMMarVMa U nnaTama 3arnocieHnX 1
nocTtas/beHnX nnua y OnwWTMHCKOj ynpasy OnwTuHe babywHuua

- MpaBuNHKK 0 opraHm3aumjy OyLIETCKOr payyHOBOACTBA U paqyyHOBOLCTBEHUM MONUTHKaMa

- [MpaBUIHKK O M3MEHW NPaBUIHMKA O OpraHu3aLmjy ByLIETCKOr padyHOBOACTBA M PayyHOBOLCTBEHUM
nonuT1Kama

- MpaBunHKK 0 ypehery NOCTynKa jasHe Habaske 3a opraHe OnwTnHe babyLuHMLa

- ETWYKM Kofeke noHaluama 3anocneHmnx

- MpasunHKK 0 nonucy

- MpaBunHWK 0 Kopuhewy cpefcTaBa 3a penpeseHTauujy y OnwtuHm babylwHuya

- MpaBWIHWMK 0 KOHTUHYWUPaHO] eayKaunjm

- MpaBUIHMK 0 MOKIOHMMA Ca NPOTOKO1aPHOM HAMEHOM

- MpaBUIHMK 0 MECEYHOM M13BeLLTaBaky 0 06MMY 1 BPCTW U3BLLEHOT NOC/a

- CrapTeruja 3a ynpas/barbe pusnLyMa 1 NpoLeHy pusmka

- AKT 0 Manupaty MOCNOBHYKX MpoLieca
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HaBefigHU NpaBUMHMLM 1 Npoueaype Tpeba Aa AOMpPUHECY e(MKACHOM M PaLMOHA/IHOM YTPOLLKY
CBUX pecypca, Kako MaTepujaiHuX, Tako 1 /byACKUX pecypca.

YnaH 4.
YTMPAB/bAHE PUIVNLIMMA

OsuM lMNpaBuUIHNKOM B/IVXKe Ce fedHMLLY NojaM 1 BPCTe pr3nKa U MeTofe 3a YTBphuBare pu3nka,
Kao 1 Meperbe pu3mka.
P3WK nogpasymeBa BepoBaTHOhY HacTaHKa LUTETe UK IyOuTKa, PakTop, enemMeHT uam 6uno wra
y Yemy je cafpaHa onacHocCT. Pu3nk ce Moxe AethmHMcat U Kao moryha npeTha, gorahaj unv LTETHK
porahaj, unn nponyLTarwe pajte OAHOCHO HEYMHEHE KOje MOXEe MpOoy3poKoBaTu rybuTak MMOBWMHE WK
yrnega uim yrposuTti ycnewuHo 13BpLUaBar-e 3aaraka.
Pu3vike MOXXeMO NOAENUTH Ha:
1. inxepeHTHU(yrpaheHn) pusuk
2. KOHTPOMHKW pr3nK
3. Pe3ngyanHn pusuk
MHXEPEHTHIW PUN3IK je p13nK ca KOjum ce cyo4yaBa Ofle/bere Npe npumeHe 6110 KakBux mepa
NHTEPHE KOHTPOJe.
KOHTPOJ/THU PU3NK je pu3nK ga MHTEPHUM KOHTponama Hehe 6UTY OTKpUBEHA FpeLuKa.
PE3VAYATHN PU3UK je HMBO pM3mMKa KOju 0CTaje noc/e npumMeHe NocTtojehnx Mepa U MHTepHe
KOHTpOJe.
VIHXepeHTHN PU3MK je PU3MK KOjU MOCTOjU He3aBUCHO Of MNpUMeHe OMI0 KakBuX Mepa. Y
VHXePeHTHe pu3nKe crnagajy:
1. CTeneH CNOXeHOCTM nponuca, OAHOCHO NoTeLlKohe y Be3u Tymadena nponunca
2. CTeneH v pa3BnjeHOCT opraHu3aLoHe CTPYKTYpe ynpase 1 opraHa
3. BpegHOCT yK/bYUeHUX cpeacTasa
4. CTpPYy4YHOCT 3arnocneHumnx
KOHTPO/MHM pU3MK je HacTaje Kao Mnocneguua HeafekBaTHUX WHTEPHUX KOHTPO/A, KOHTPOIHUX
cuctemMa M MOryhHOCTM fa OHWM Ha HeafeKBaTaH HauuMH LITUTE 4yuTaB cucTeM. Hajuewhu npumepu
KOHTPO/IHOT pu3uKa cy cnegehu:
1. HeedhmkacHe npoueaype 1 npouecu
. HebnaroBpemeHOCT cnosballlHUX MHGopmaLmja
. HenowuToBah-e BPEMEHCKNX POKOBa
HeazekBaTHW npeHocy cpegcTasa nsmehy padyHa
. Heogrosapajyhe eKcTepHo n3BeLLTaBarbe
. HebnarospemeHu 3axTeBu 3a NPeHOC cpeacTasa 1 Heoarosapajyhu npeHoc cpeactasa
. HenocTojame nHnja yTBphHeHnX HaLneXXHoCTH
. HepgoBo/bHa MHTepHa KOMyHMKaumMja
. HeapgekBataH 6poj 3arnocneHnx v HeoBO/bHA BELLTUHA U 3HaHba 3anoc/ieHnX
10. HesakoHUTe pajHe pyKoBogmnaia
11. HeafekBaTHO pa3fBajare 3afy>kerba/pasrpaHnyaBarse 3ay>Kerba 3anoc/ieHnx
12. HenpaBunHO YyBame JOKyMeHTaLluje
13. HeycreluHo orpaHnyasare npucTyna nHgopmasmjama
14. CyBuLLe PeCTPUKTUBAH NPUCTYN MHopMaLnjama
Ynpas/bare pU3MKOM je K/by4HO Yrpas/badko CPeACTBO KOje PYKOBOLCTBO KOPUCTU 3a OCTBapuBarbe
CTpaTeLLKNX W OMepaTUBHUX L/beBa. 3aTo je obasesa Ofie/bera fja UCnuTa LWTa Cy PU3nLM Koju Mory Ja
yrpo3e Herose NMoc/noBHE akTUBHOCTM M Mpesy3Me Mepe Koje he ybnaxuTv pusnke 4o NpUxXsaT/bUBOT HUBOA.
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HajsaxxHuje je fa oferbere WAEHTU(UKYje, MPOLEHW, paHrvpa W TpeTupa pusvK. Ynpas/bare
PU3NKOM Mopa Aa omoryhu n 06estesm:

— KOHTVHYupaH pa3BojHU NPOoLLEC HA HUBOY CBMX OpPraH13aunoHNX jeAVHNLA-04ebera /ofceKa

— Mpouec Koju cnpoBoge CBU PyKOBOAMOLM 1 3aM0C/IEHN Ha CBMM HUBOMMA OfTOBOPHOCTM

— Mpouec koju omoryhaBa MAEHTU(IMKAUM]Y CTBapHUX pU3MKa, PUMYHMX fdorahaja Koju mory
Yrpo3nTK yrpas/bake NnporpaMmma

MpoLeHe pu3Mka ce BpLUe PeLOBHO, CBake MpBe HeAe/be y Mecely, AOK Ce eBanyauuje Mory
06aB/baTh noBpemeHo. OHO LUTO je je jako GMTHO TO je [a 3a CBaKW YOUeHW Ppu3MK Tpeba yTBpAUTM
»,BllaCHMKa pusnka“ kako 6w ce npegysene Mepe 3a ybnaxasarwe pu3nka, OL4HOCHO ,,BnacHuK pusmka“ je
PYKOBOAMOL, Ofle/berba Y KoMe je yTBpHeHO aa nocToju oapeheHn pusmK.

Ceaka jefiMHMUa nokanHe camoynpase ogpehyje nuue koje he 6utn MEHALIEP PU3VKA - nuue
KOje yrnpae/ba pusmummMa. MeHatlep pusnka nomaxe fa ce UAeHTUUKYjy pyusmum, n gedrHuLLe npoueaype
3a ybnaxasare pusnKa, 1 KOOpAMHMPa ca CB1M OpraHu3aLMoHNM [e/ioBMMa.

MeHatlep pusnka:

1. Mpukyn/ba obpacue y Kojuma 3anocneHy obasellTaBajy O YTBpPhHEHUM puUsnLUMa Y HUXOBOM
Ofle/bembY, U cTapa ce 0 ToMe Aa Oyay UcnpasHO MOMyHEHW

2. ObGaBeluTaBa 3amnocfieHe O AOHECEHWM oOfJiyKama y Be3u ca obasewiTewsyMa O YTBphHeHUM
pusnumma

3. Bpwwum egykauujy o Bpctama 1 MOryhHoCTMMa HacTaHKa pu3nka

4. Bogu peructap pusnka

YrpaB/barse pU3MKOM je Npouec Koju nMa cnegehe tase:

1. VOEHTNPUNKOBAHE PN3NKA

2. MPOLIEEHA PU3NKA

3. N3BOP HAYMHA PEAIOBAHE HA PU3NK

4. POPMUPAHE PEITMCTPA PUINKA

5. MPAREHE 1 M3BELUTABAHE

. PA3A - NWAEHTNDPUNKOBAHE PUSNKA

Y 0BOj (ha3u pyKOBOAMOL, 1 3arOC/IEHN Y Of€e/bEHY KOjU CY HajO0/be YNO3HATK Ca Ln/beBUMA
Ofe/bera 3anoyMkwy ca MNOMuUCOM LM/beBa, Mpoueca M akTUBHOCTM AaTor Ofe/bera. HakoH
nonucrBamka Lu/beBa NoUYNHE Ce ca MAEHTU(MKALMjOM pu3uka. CBY 3amoC/ieHn U PYKOBOAMOLM
aHanu3upajyhn NoCcTUrHyTe pesynTare y MPeTX04HOM Mecely o6aBelUuTaBajy MeHaiepa pusnka o
CBMM MOTEHUMja/IHUM TMpeThaMa Koje Cy YOuUWIM Ha CBOM PajHOM MECTY, MOAHOLLEHEM
OBPA3BALLIA o ytBpheHom pu3nky. Mpunnkom npegaje obpasala 3anoc/ieHn y3 obpasal, M3HOCE U
COMCTBEHY NPOLIEHY BepoBaTHONhe pr3MKa 1 HeroBor yTuuaja., Takohe npefiaxy KopeKTMBHe Mepe
N POKOBE 3a NPUMEHY KOPEKTMBHMX Mepa.

Oo6pa3zal, 0 yTBpheHOM pu3nKy nma cnegehy cagpXXuHy: PeaHn 6poj, HasvB oferbera, Ha3ue
M3BPLUWIAYKOT PAfHOr MeCTa, WAEHTU(MMKOBAHW PU3MK WM PU3NYHKU - fgorahaj, npoueHy
BepoBaTHOhe HacTajarwa [aTor pusuka, MPOLeHy yTuuaja Aator pusnka, NpesioxeHa mepa 3a
ybriaxkaBare p13nKa 1 pok 3a NpUMeHY KOPEKTUBHUX Mepa.

O6pasay, 3a 0baBeLUTEHE O PU3NKY CacTaBHW je feo oBor [MpaBuHMKaA W ofLUTammnaH
je y3 oBaj MNpaBUNHMK
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Il. PASA NMPOLIEHA PUSNKA

Lin/beBm nNpoLeHe pusmKa cy fa ce yTBpau cnepehe:

1. O6e3bene vHMopMaumMje 0 MAEHTUPNKOBaAHM HMBOMMA PU3MKA: BepoBaTHoha fda he ce

[OrOANTU Y 3HaYaj HUX0BOI yTuLaja

2. PaHrnpase pu3nka npema npuopuTeTy

BUTHO Kog 0Be (hase jecTe yTBPANTY BepoBaTHohy Aa he ogpeheHn pnsmMK HacTatu n u
ebekar Koju he HacTaHaK pu3MKa mnsassartu.

3a 6opoBarbe BepoBaTHOhe U yTuLUaja pn3MKa KOPUCTE Ce CTaHAapAHe cKase Koje cy
ofLUTamMnaHe N YMHe cacTaBHU Aeo oBor NpaBuHKKa

Ha ocHoBY Ckana BpLUK ce 6040Bare CBUX UAEHTU(HNKOBAHUX PU3NKa, y3uMmajyhu y 063ump
BeposaTHohy gorahaja u yTuuaj pusuka.

3a cBakwv pu3KK ce n3pavyHasa cnegehe:

BeposaTtHoha gorahaja x ¥Tuuaj = bpoj 6ogoBa pusmka (CKop)

MeHayep pu3vMka Ha 6asnm MpUKyn/beHMX obpasaua 3a obaBewwTaBakbe O YTBPHEHOM PU3MKY
caummaBa Tabeny MpoLeHe pu3Mka ca CBMM MpujaB/beHUM pusnumma. CTpyKTyupaHa Tabena cagpXu
cnegehe enemeHTe: L, pusuk, Onuc pusnka, 6poj mpouermBava ca NpPe/IKeHUMM OLeHamMa pr3mnka
(BepoBaTHOhe HacCTajawa M yTUUajeM), YKynaH arpervpaHud yTuuaj, YKynHa arpervpaHa BepoBaTHoha,
yKynaH 6poj 6og08Ba.

CTpyKTymnpaHa Tabena Kojy caummaBa MeHallep pusnka cacTaBHu je geo CrpaTeruje 3a ynpas/batbe

pr3nLMMa 1 MPOLEHY PU3UKA.
YnaH 5.

N360P HAYMHA PEATOBAHA HA PU3NK

HakoH npeHTU(hMKOBaa U OLieHhUBara pU3nKa, 04J1ydyje ce 0 BPCTM KOPEKTUBHE Mepe Koja he ce
MPUMEHNTHY 3a CBaKW 0f, pU3nKa.

MocTojn NeT OCHOBHUX METO/AA pearoBara Ha puUsuK:

1. N3BBEFABAHKE PU3MKA — OBa MeTofa MMa 3a OCHOBHY LW/ Aa ce Y ofpefleHUM OKOHOCTUMA

OfyCTaHe 0f, aKTUBHOCTM, Kao jearHN MOryhn HaumMH [a ce KOHTPONLLE PU3NK

2. MOAENA PU3BVKA — Pusnk ce MOXe [efMTU YCroCTaB/bakeM 3ajefHUYKUX aKTUBHOCTU Y

nojyxsara Kako 61 Ce CMarM0 MOYETHUN YKyMaH HUBO pU3nKa

3. YBNNTAXXABAHKE PU3NKA — OBo je Hajuellhit 04roBop Ha pusmK, Npeay3nmMajy ce CBe Mepe Kako

6u ce ybnaxuna BepoBaTtHoha HacTaHKa p13nKa 1 HeroB yTuuaj

4. MPEHOLUEHKE PU3NKA — TpeHoLewe pusmka nogpasymeBa MpPeHOLLEHEe pu3nKa Ha apyru

cybjekar nyTem Yrosopa

5. MPNXBATAHE PU3NKA — TpuxBaTawe pu3NKa Yy OHOj CUTyauuju Kafja MMamo aHanmsy

TPOLLKOBa N KOPUCTK U Kafa 6u Mepa 3a ybnaxasarwe 6una cKynsba Of Of nocnefuua Hactanmx y

C/yyajy HacTaHKa pusnka.

UnaH 6.
SOPMUPAHE PEIMICTPA PUSNKA
[NaBHY O0AroBOPHOCT 3a npahere W TpeTuparwe WAeHTU(PUKOBaHMX pusuka uma BJIACHUK
PU3NKA, Wwed ofceka y KOMe je pusMK U HacTao. Jluue Koje je 0AroBOpHO 3a cnpoBofjere o4rosopa Ha

pY3VIK, y oapeheHOM poKy, MHAOPMULLIE MeHaliepa pU3MKa O HarpeTKy Yy Be3u ca TPETVParbeM PU3MKa.
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Pernctap PU3NKA je Tabena Koja cagpxu cnegehe enemeHTe:

- Lo

— Onuc punsunka

— AHanunsa pusmka

— Oparosop Ha pusmK

— Mpahetbe pr3nka

Tabena PETMCTPA PU3NKA cactaBHu je feo osor [lpaBWnHMKa M oAwTamnaH je y3 OBaj
MpaBuHKK.

Tabene peructpa pusuka ce [OCTaB/bajy CBMM PYKOBOAMOLIMMA Ofie/beHa Y KOje OHW YHOCe CBe
NOEHTU(MMKOBAHE PU3NMKE.

MeHavlep pv3nka o6jefuibyje CBe NpUKyr/beHe Tabene 1 paHrpa pusvke npema NPYopuUTETUMA.

MeHallep pu3vka focTae/ba Pernctap pusvka LieHTpanHoj jeauHuum 3a XapMoHU3aLujy.

YaH 7.
MNMPAREHE N M3BELLUTABAHE

Mpahewe W u3BellTaBare BpLUe ,,BACHUK PpU3MKA“, OLHOCHO LIel OAceKa Yy KOMe je pusnK
NOEHTU(MKOBAH U MeHallep pusmka. OHWU Haarnefajy KOpeKTvBHE Mepe, pe3ynTare Koje [ajy KOpeKTBHe
Mepe, eBEeHTYa/IHO UAEHTU(MKOBaKke HOBMX PU3MKA M O TOMEe WM3BeLUTaBajy OMWTMHCKO Behe. M3BeluTajum
OMwTMHCKOM Behy ce fajy y nncaHoj hopmu.

YnaH 8.
KOHTPOJTHE AKTUBHOCTW

KOHTpO/He aKTMBHOCTY NpeAcTaB/bajy NOMUTHKE W MPoLeAype Koje je YCnoCTaBW/io PYKOBOACTBO
Opferbera 3a npuepeay 1 UHaHcKje y nnucaHoM 06/NKY, a Koje MMajy 3a Ln/b CMakbere Moryhux pusuka
KOjy MOTY HacTaTu U yrposutu npegasuheHe Lu/beBe Yy BE3U ca MiaHMpaHUM aKTUBHOCTMMA U U3BPLUEHY
JoHeTor 6yiieta. KOHTPOMHMM NOCTYNUUMa UMMNIEMEHTUPA)Y Ce KOHTPO/IHE aKTUBHOCTY Koje Tpeba aa byny
0/iBOjeHe 1 aflekBaTHO HaarnefaHe. Oferbere 3a NpUBPeay U UHaHCKje je KPo3 CeT MucaHux npouesypa
omoryhuno afiekBaTHy:

1. AyTopu3saumja, oenatuherbe 1 ofobpasarbe

2. Mogena oenahera 1 LyXHOCTU

3. Cuctem gynsor notnuca

4. AeKBaTHO JOKYMEHTOBaE

5. Mpasuna 3a NpUCTyn cpeacTeMMa U MHopmaLmjama

6. VIHTepHa Bepuukalmja

YnaH 9.
NMH®OPMUNCAHE N KOMYHUKALINMIA

MHopmuncarbe 1 kKomyHukaumja 'y Oferberby 3a npuepesy U rHaHcuje femHuLLe ce Kao npuMeHa
ansMKaTvBHOr CO(hTBEPa KOjUM Ce M KOMYHMKauuja ca nose3aHVM OpraHusauyoHuM jeavHuuama. [obap
anMKaTMBHM NporpaM — COPTBEPCKO peLLete U KOMyHMKaumja Tpeba ga omoryhu:

17. NgeHTUgunKoBare, NPUKYN/bakbe 1 AUCTproyLmMjy, y oarosapajyhem 06/MKy 1 BpeMEHCKOM OKBUPY,
noysgaHux UHMopmMaLmja Koje omoryhasajy 3anocnieHv/mMa fa npeysmy ofLroBOpHOCT
18. EheKTMBHO KOMYHMLMPaHE, XOPU3OHTA/THO 1 BEPTUKASIHO, HA CBUM XMjepapXmjCKUM H1BOMMA
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19. W3rpagmy ogroeapajyher MHGOpPMaLMOHOr cucTema Koju omoryhaga fja CBM 3arnoc/ieHn Majy jacHe
1 Npeumn3He ANPEKTUBE N MHCTPYKLMje O HIXOBO] Y031 U 04rOBOPHOCTMMA Y BE3N Ca
(DMHAHCWCKUM YTpaB/bateM U KOHTPO/IOM.

20. Kopuwhere JOKyMeHTaLumje U cMcTeMa TOKa OKYMeHTalumje Koju 00yxBaTa npasuna 6enexemsa,
n3page, KpeTawa, yrnotpede 1 apxmsuparba JOKYMeHTaLmje

21. [lokyMeHTOBaHe CBUX MOCNOBHMX NpoLeca 1 TpaHCcakumja pagu uspage ogrosapajyhmx
PEBM30PCKUX Tparosa

22. YcnocTaB/bake eeKTUBHON, 6/1aroBpeMeHor 1 Noy3haHor CUCTeMa M3BeLlTaBama, YKbyuyjyhu
HMBOE ¥ POKOBE 3a W3BeLLTaBaHe, BPCTE M3BELLTaja KOju Ce NOLHOCE PYKOBOACTBY M HaUMH
13BeLUTaBakba y Cnyyajy OTKpMBara rpeLaka, HenpasnnaHOCTK, NorpeLlHe ynoTpebe cpeacrasa u
NH(opMaLmja, npesapa UM HeJ03BO/LEHUX PaHHbU.
3a CBe TpaHcakumje annnkatuBHM codpTeep Tpeba fa 06e36eam NOCTOjaHe, KOMIMIEKCHOCT, Ta4HOCT,

NpaBuUIHY Knacuukaumjy n Ta4Ho cymmpare

YnaH 10.
MPAREHE U MPOLEHA CUCTEMA

Mpahere ¥ npoLeHa cucTeMa (UHAHCUJCKOT ynpaB/batba U KOHTposie y Oferbetby 3a NpuBpesy U
(bMHaHcuKje je opraHuM3oBaHa Ha HauMH Aa oMoryhasa KOHTMHYMpaHO yHanpeherwe cucTema v nobosbliakbe
HErose eqkacHOCTK.

Mpouec npaherba M NpPoLEHe Ce BPLUM TeKyhrM YBWAOM, CaMOMNpOLEHNBaKEM U U UHTEPHOM
pesn3njom. MNpahere 1 NpoLeHa cuUCTeMa MofpasymeBa yBOherwe cucTeMa 3a Hagrnefare (PUHaHCKjCKor
ynpas/batba M KOHTPO/E MPOLEHOM af|eKBaTHOCTU U edMKaCHOCTU HEeroBor (PyHKLUMOHKCaa. Kaga ce byae
yBena (hyHKLMja MHTEPHe peBu3nje npoueHa he obyxsaratu cnegehe:

MpovueHa obyxsara:

— yCrocTaB/bare CTPYKTYpe WU3BellTaBara HaMereHe 06jeKTUBHOCTU U He3aBUCHOCTU WHTEepHe
pesu3snje

— capaja PyKOBOAMOLA U UHTEPHE peBu3uje

— NoCTynake Nno rnperopykama MHTEPHUX U EKCTEPHUX PeBU30pa

Pykosoaunnay, Ofiesbera 3a npuspesy 1 uHaHcuje je AyxaH ga fo 31. Mapta Tekyhe roguHe 3a
MPeTXoAHY TOAMHY Ha NPOMNMcaH HauuH K3BecT MWHMUCTApPCTBO O afeKBaTHOCTM U (PYHKLMOHWUCAHY
cucTemMa (OUHAHCUJCKOT YNpaB/batba M KOHTPO/MEe. YMUTHWK O CaMOMnpoLeHW [OoCTaB/ba PYKOBOAMOLY 3a
(PMHAHCWJCKO YNpaB/batse 1 KOHTPOTY.

YaH 11.
Osgaj MpaBUIHKMK CTyMa Ha CHary ocMmor AaHa of faHa HeroBor o6jae/buBarsa y ,,CKYMWTUHCKOM

npernegy onwTtuHe babylwHmLa“

bpoj:110-13/2016-3
Y BbabywHuuw, 19.09.2016.rognHe
ONMWTWHCKO BERE OMNWTWHE BABY LLUHNLIA

MPEACEOHWK
[JparaH BugaHosuh,c.p.
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OBPA3ALL 3A OBABELUTEHE O PU3UKY:
MpoueHa
Hasue WaenTudukay, | BeposatHo- | [1poueHa | Mpepnoxe- Pok 3a
Bp Hasns n3BpLUMIay- n-ja pusnka he yTuuaja Ha Mepa 3a NpUMeHy
' ofle/betba KOr pagHoOr | WM pU3NYHOr | HacaTajahba faror ybnaxaBa- | KOpPEKTUB-
MecTa poranaja partor pU3MKa He pu3nKa HUX Mepa
pusnkKa
CKAJE 3A BOJOBAHE PUSNKA
YTULUAJ BEPOBATHORA PAHI MPAHE

/3y3eTHO BUCOKA 100% - ¥ T1BpheHa npucyTHOCT 5

Bucoka 80% - BepoBaTtHa NpucyTHOCT 4

Cpeama 60% - Moryha npucyTHOCT 3

Hwucka 40% - MaJsio BepoBaTHa NPUCYTHOCT 2

Beoma HuCKa 20% - MpucyTHOCT HKje BepoBaTHa 1

YTULUAJ 3HAYAJ PAHI MPAHE

V13y3eTHO BMCOK 100% - Beoma BUCOK yTWLaj 5

Bucok 80% - MpunnyaH yTuuaj 4

Cpeabm 60% - 3HavajaH yTuLaj kojum je moryhe 3

yrpas/baTy
Huzak 40% - besHavajaH yTuLaj 2
Beoma Hu3aK 20% - 3aHemapsbVB yTMLaj 1
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Ha ocHoBy un. 63 CrtatyTa onwwuHe babywHuua (CKynwTUHCKX npernes onwtuHe babywHuua® 6poj
3/08, 5/2008-ncnpaska, 5/2013 n 13/2013)., un. 3, 24, 33, 34, 36. n 59., 3akoHa 0 pafHUM OfHOCUMA Y
Ap>xXaBHUM opraHuma (,,Cn. rnacHuk PC* 6p. 48/91, 44/98, 44/99, 34/2001, 39/2002, 81/2005, 83/2005 1
23/2013 - Ognyka YC) n unaHa 116. 3akoHa O 3amnocneHuma y AyTOHOMHMM MOKpajuHama 1 jeguHuuama
nokanHe camoynpase(,,CnyxbeHn rnacHuk PC* 6poj 21/16), OnwTtuHcko Behe OnwTuHe BabylwiHuua, Ha
cefiHMUM ogpxaHoj gaHa 19. 09. 2016. rogunHe, oHOCH

MPABUNTHNK O BTVXKNM YCJ/TOBVIMA 3A CINPOBOREHE
KOHTUHYWPAHE EAYKALUWJE 3A 3AMNOC/IEHE, N3ABPAHA N NMOCTAB/bEHA JIMLUA'Y
OPIFAHVIMA OINWTWHE BABYLLUHULA

YnaH 1.

OBuM MpasBWIHUKOM YTBPhyje ce BpCTa, Nporpamu, Ha4YMH 1 MOCTyMaK KOHTUHyupaHe edykauuje,
KpUTEPUjyMmn Ha OCHOBY KOjVX Ce BpLUM M300p NporpaMa KOHTUHYMpaHe efykauuje, Kao 1 apyra nutarba Of
3Hayaja 3a CnpoBohere KOHTUMHYyMpaHe efykaumje 3a 3arocfieHe Yy ONWTUHCKO] ynpasu OnwTuHe
BabyLuHMLa, Kao 1 M3abpaHa U NOCTaB/beHa LAy opraHMma onwTnHe babywHuua.

UnaH 2.

3anocneHn y OnwTnHCKOj ynpasu OnwTuHe BabylwHuua, Kao 1 n3abpaHa v nocTas/beHa uua
MMajy MpaBo W AYXHOCT fa Yy TOKYy pajfa CTa/HO CTMYy 3Harwa W BeLUTWHe, OAHOCHO CMOCOBGHOCTU 3a
M3BpLUaBare MO0C/0Ba U3 CBOje HALMEXHOCTM, Ka0 W MOC/MoBa pafHOr MecTa, Yy CKiagy ca akToM O
cucTemaTmsaumnjy pagHUX Mecra.

UnaH 3.

3anocneHy y OnwTuMHCKOj ynpasn OnwTuHe BabylwHuMua, kao 1 n3abpaHa 1 NoCTaB/beHa MU,
MOry Ce CTPYy4YHO yCaBpLUaBaTh KpO3 OMLUTe ¥ MocebHe mporpame CTPYYHOr ycaBpLuaBarba KOjui CafipXke
pasnnunTe BPCTe KOHTUHYMpaHe efykaumje: yyewhe Ha CeMUHapyiMa, CTPYYHUM cacTaHLyMa Y KypceBuMma,
yyewihe Ha VHTEPHVM Npefasatnma, Kpo3 pasMeHy UCKYCTaBsa U Ha Apyre HaumHe.

Jlncty onwiTmx nporpama CTPY4YHOr ycaspLuasara, OCM Nporpama 3a nosaramwe ApXasHor
CTPYYHOr MCnuTa, YTBPhyje MUHMCTAp Haf/1eXaH 3a /IoKa/IHy caMmoyrnpasy, a nocebHe nporpame CTpy4HOr
ycaBpLUaBata AOHOCK HayeNHUK OMWTUHCKE Ynpase 3a CBaKy roAvHYy, y3 carnacHoct CaseTa 3a CTPY4HO
ycaBpLLUaBake 3anocneHnx y jeiMHnLama nokasaHe caMmoyrnpase, Koju nmeHyje Bnaga Peny6nuke Cpbuje.
YnaH 4.

MpoueHy KsanuTeTa nporpama KOHTWHyWpaHe efykauuje BpLUM PYKOBOAWMAL, opraHa, OfHOCHO
Haye/IHUK ONWTMHCKe ynpase. MPUIUKOM MPOLEHe KBasMTeTa nporpaMa KOHTUHyMpaHe efykauuje u
ynyhvBara 3anocfieHnx, 13abpaHmMx 1 MoCTaB/beEHMX LA HA CTPYYHO YCBpLUaBake, MporpaM CTpy4HOr
ycaBpLLaBarba Mopa fia 1cnyHu oapeheHe ycnose:

1. [a ponpuHece ycaBpLUuaBaky 3Harba, BELUTMHE Y CTPYUYHOCTY NONa3HUKa,;

2. [a Ce 3aCHVBa Ha HajHOBWUjUM 3HaHVMMA Y 3aKOHCKO]j PerynaTvey CTPYKE;
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fa obpahyje akTyenHe TeMe Of BaXXHOI 3Ha4aja 3a CTPYKY;

[a je opraHusatop nporpaMa 06e36eM0 TEXHWYKe YC/I0BE 3a YCMeELHO crnpoBoherwe nporpama

KOHTVHYMpaHe eflykauuje, fa je 06e36e410 CUCTEM eBUAEHLMjE NMPUCYTHUX, CUCTEM MPOBEPE 3Harba

(3a KypceBe 1 CeMMHape) 1 CMCTeM eBasyaLiuje nporpama.

UnaH 5.

Mo 3aBpLUETKY Mporpama KOHTVHyWpaHe efyKaluuje, 3anocfieHun, nsabpaHa v nocras/beHa nuua cy
JY>KHa [ja 0 HOBMM Ca3HarMMa 1 BELUTUHAMa KOje Cy CTEeK/N, CaunHe usBellTaj Ca KOHTUHYVpaHe efyKaluje
M O TOMe OfpXKe cacTaHak Ca 3aroC/eHMMa Y LWby MpeHoLlerha CTeYeHWX 3Hawa W UCKYCTBa Ha CBE
3anocneHe Koju obae/bajy MOC/I0BE Ha KOje Ce OAHOCW MporpaM CTPy4HOr ycaspLiasarba. O ofp>kaHOM

TEMATCKOM CaCTaHKY CaduHbaBa Ce 3alnMCHUK Ca NoTnncrma CBUX NMPUCYTHUX.

YnaH 6.
CTpy4HO ycaBpLUaBatbe, Kpo3 nporpaMe KOHTUHyMpaHe efykaumje, eBUAeHTUpa ce y pagHu nncT
3anoc/eHnX 1 JONPUHOCHK OLeHMBakbY Koje ce BPLUK jefaHnyT roguLLHE, Y CKIady ca 3aKOHOM.

YnaH 7.

CpepfcTBa 3a CTPY4YHO ycaBpLUaBake 3arnoc/eHnX, n3abpaHux n NocTaB/beHnX nnuua 06e36ehyjy ce y

OyLleTy onwTnHe babywHuua.

YnaH 8.

OBaj NpaBWIHMK CTyna Ha CHary ocMor [aHa Of AaHa 06jas/bmBama Yy ,,CKynwTUHCKOM Mperneay
onwTKHe babylwHuua™.

bpoj: 110-14/2016-3
Y babywHuuy 19.09.2016. rognHe
ONWTWMHCKO BERE OMWTWHE BABY LLUHNLLA
NPEACEOHVIK,

[paraH BugaHosuh,c.p.
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Ha ocHoBy unaHa 46. 3akoHa 0 noKanHoj camoynpasu (,,Cny>k6eHn rnacHnk PC*, 6poj 129/2007 n
83/14), unaHa 63. CrartyTa onwTuHe babywHuua (,,CKynWTUHCKK npernes onwtuHe babywHuua®, 6poj
3/08, 5/08, 5/13 n 13/13),

OnwTunHCcKo Behe onwTrHe babylwHuua, Ha cegHuLm of 09. centembpa 2016. rognHe, LOHENO je

PEWEBE

O YCBAJABY ANOMYHE NTOKAHOI AKUMOHOTI MNIAHA 3AMNOLWW/BABAKBA OMWTUHE
BABYLUHUMLUA 3A 2016. TONHY

YCBAJA CE ponyHa JIoKa/IHOr akLMOHOr njiaHa 3anoll/baBara OnwTuHe BabywHuua 3a 2016.
TO4VHY.

JTIoKanHWMM aKUMOHUM NNaHOM 3anoLu/baBakba OnwTrHe babylwHuya 3a 2016. roguHy geduHuy ce
LWbEBM 1 NPUOPUTETU MONUTMKE 3anoLL/baBarba y 2016. roanHu n yTephyjy nporpamm n mepe koje he ce
peann3oBaTh, Kako OW ce [OCTUIM MOCTaB/beHW LUWbEBM U oMoryhuno nosehatse 3amocneHocTn Ha
TepuTOpPUjX ONLWITUHE BabyLwHMLUA.

JlokasHM akUMOHM NnaH 3anoL/baBakba onwTnHe babylwHuua 3a 2016. rognHy je cactaBHU 4e0 0BOT
Pewiemna.

v

OBuM PelLletbeM Mewa ce pellerse OnwTUHCKOr Beha onwTuHe BabywHuua, 6poj 06-15-1/2016-3
04 22.02.2016. roguHe.

\Y

Peletse pocTaBuTu: OMWTMHCKO] YynpaBu ONwWTMHe BabywHuua 1M apxvBu u 06jaBUTU Y
,CKYMWTWMHCKOM npernegy onwTunHe babywHuua“.

Bpoj: 06-74-2/2016-3
Y BabywHuum, 09.09.2016. roguHe
ONWTWMHCKO BERE OMNWTWMHE BABYLLUHNLIA

MPEACEAHUK,
[paraH BugaHosuh,c.p.



CTPAHA 42— BPQJ 22 BABYLLUHWLIA, 19.09.2016."OAVNHE

CAOPXAIJ

OMNWTMHCKO BERE OMNWTUMHE BABY LLUHLUA

1. CTpaTeruja 3a ynpas/batbe PU3VKOM 1 NMPOLIEHY pu3nKa y Oaerbetby
33 OMLUTY YNPaBy U APYLUTBEHE AEMATHOCTM ....ovuvrivvvrisiscsesesesssssesesessessssese s bbb sssssese s s nsens 1

2. MpaBWHNK 0 PUHAHCKJCKOM YNpaBrbaky 1 KOHTPOM y Oferbery 3a OnLTy
YNPABY U APYLUTBEHE AEMATHOCTM ....viiviiutietieiteeteesteateeteesbeesbeesbeesaeesbeesbeesbeesbbesseasseesanesaeesneesnnssnns 10

3. Ctparervja 3a ynpas/barbe PUNKOM Y NPOLeHY pusnka Oferbery
38 MPUBPEAY Y IIMHAHCUJ.....eveeeeeeeeeeeenieeteeteeneeseeeteeteeteestesseeseeseeaseaseesseaseeseeseesseesaeseesaeeneensesneeseessesees 20

4. MpaBUIHUK O (MHAHCWJCKOM YNpaB/baky U KOHTpPoNW Y Oferbery
38 MPUBPEAY Y IIMHAHCUJE ...eveeneeeeeieeietietestee e seestesteeseeeesaeesseseesseenseseesseeneensessessesaeeneensesneesenssnsees 28

5. MNpasuHKK 0 6IMXKMM YC0BMMA 3a CMPOBONEbe KOHTUHYMPaHe efyKatmje
3a 3anocneHa, n3abpaHa 1 NOCTaB/beHa MLA Y OpraHnMa onwTUHE BabyLIHNLA ........c.cvevvveneeee. 38

6. PeLuere 0 ycBajary fonyHe JIOKaHOr akUMOHOT MnJiaHa 3arnoLl/baBarba
ONWTUHE BaBYLIHNUA 38 2016. TOMMHE. ... .cveiveiveeeieieriesiesieseeseereseesteseeee e steseesteseesesteseeeeseeseesensenees 40

Ypehusauku ogbop

«CKYTIWTWHCKOTI MPEMEJA ONWTWHE BABY LLUHNLA»







